ol
A 3

grants

Projekt pt.: ,MODELOWE ROZWIAZANIA NA TRUDNE WYZWANIA - Plan Rozwoju Lokalnego i Instytucjonalnego Stalowej Woli",
o wartosci 15 328 498 86 zi, realizowany jest w ramach Programu Rozwdj Lokalny. Projekt dofinansowany zostat ze srodkow
MNorweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021 (85%) oraz ze srodkow Budzetu Panstwa (15%). Projekt ma na celu poprawe
rozwoju lokalnego i instytucjonalnego Stalowe] Woli. Projektem zarzadza Lider — Gmina Stalowa Wola.

Wspdlnie dzialamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spolecznej.
www._norwaygrants.pl i www.norwaygrants.org

KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA
LABORATORIUM MIEJSKIEGO
STALOVE URBAN LAB Z CAFELAB Il

Instytut Rozwoju Miast i Regionow

Czerwiec — Grudzien 2023

1 R INSTYTUT E *
IRMiR ROZWOJU MIAST
| REGIONOW

URBAN
LAB.net



Spis tresci

WWPTOWAAZENIE ...ttt ettt e e bt e e et e e e et e e e e e st e e e e e anbbeeeenan 3

1. Rekomendacje dla powstania StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB - uzasadnienie

zastosowania proponowanych w KONCepCji FOZWIgZaN ............uvvvvevvvvvereremnrmninnnennnnnnnnnnn. 6
2. Zatozenia StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB ... 9
2.1. Cele fUNKCIONOWANIA.........ccoo i 9

2.2. Struktura organizacyjna, sposéb zarzgdzania oraz zakres dziatania i obszary
tematyczne StaLOVE Urban Lab, z uwzglednieniem kwestii wspotpracy
miedzywydziatowej w ramach Urzedu Miasta Stalowej Woli..............ccccovciiiiiiiinnene 10

2.3. Miejsce — lokalizacja i przestrzen StaLOVE Urban Lab oraz promocja i
rozpowszechnianie dziatalNOSCi .........ccooevvii i, 12

2.4. Dobre praktyki europejskich miast — tablica inspiracji dla StaLOVE UrbanLAB 15

3. Model StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB........ccuuveiiieee e 19
3.1. Wspodipraca interesariuszy w StaLOVE Urban LAB z Cafe LAB ....................... 19
3.2. Wyniki badan, potwierdzajgcych racjonalnos¢ prezentowanej koncepciji formuty

funkcjonowania StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB w ramach SCAL ..........ccccccceeveeeeinns 24
3.3. Obszary tematyczne pod katem rozpoczecia dziatalnosci...........cccccceeeeevnnnnen, 26
3.4. Proponowane dziatania i Nnarzedzia............ccccceeiiiiiciiiiiiie e 30
3.5. Wykorzystanie przewidzianych w projekcie sprzetu i wyposazenia SCAL........ 48

4. Proponowany harmonogram dziatan w pierwszym roku dziatalnos$ci ....................... 50

5. Uwarunkowania finansowe, w tym mozliwosci finansowania zewnetrznego po

zakonczeniu realizacji ProjEKtU.........uvviieeeeiieeeeeieeeeee e 51

6. Analiza ewentualnych zagrozen i ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem StaLOVE
UrbanLAB z CafeLAB W ramach SCAL..........ooviiiiiiiiieee e 54

A I (=1 =1 (U] = TR 58



WPROWADZENIE

Zachodzace wspotczesnie procesy ekonomiczne i spoteczno-kulturowe w miastach sg przyczyng
istotnych zmian w sferze zycia spotecznego. Transformacja polityczna i spoteczno-gospodarcza w
Polsce po 1989 r. spowodowata silng deindustrializacje wiekszosci miast i problemy z utrzymaniem ich
bazy ekonomicznej. Wiele osrodkéw, zwtaszcza sSrednich i mniejszych, opartych o monofunkcyjne

zakfady przemystowe, popadto w powazny regres spoteczno-gospodarczy.

Nie bez przyczyny to wtadnie miasta Srednie powinny by¢ objete wsparciem polityki rozwoju, gdyz petnig
one wazng role stabilizujgcg w policentrycznym systemie osadniczym. Jego prawidtowe wyksztatcenie
i funkcjonowanie wplywa za$ pozytywnie na spojnos¢ terytorialng, zmniejszanie dysproporcji
rozwojowych i tendencji do nadmiernej koncentracji, obnizanie kosztéw dziatalnosci, wieksze
prawdopodobienstwo wystgpienia efektdow synergicznych, ostabianie negatywnych sprzezenh zwrotnych

oraz komplementarng wspotprace sieciowa.

W takiej sytuacji znalazta sie takze Stalowa Wola bedaca jednym z najmtodszych miast w Polsce.
Geneza jej powstania wigze sie z zaktadami metalurgiczno-mechanicznymi (p6zniejszg Hutg Stalowa
Wola), ktérych budowe rozpoczeto w 1937 roku. W ciggu 60 lat z matego przyfabrycznego osiedla stata
sie szescdziesieciotysiecznym miastem, ktére obecnie walczy z Przemyslem o miano trzeciego miasta
wojewodztwa podkarpackiego pod wzgledem ludnosci. W ostatnich latach, w efekcie narastajgcej

depopulacji, miasto liczy ok. 56 tys. mieszkancéw, co stawia go nieznacznie nizej — na 4. pozyciji.

Problemy spoteczne, w tym przede wszystkim demograficzne — zwigzane z odptywem mtodych ludzi
oraz starzeniem sie spoteczenstwa — nie napawajg optymizmem i powodujg koniecznosé
identyfikowania sposobéw przeciwdziatania im oraz poszukiwania narzedzi odnowy miejskiej, ktore
mogtyby poméc we wdrazaniu innowacji miejskich, reagowaniu na wspotczesne wyzwania miejskie oraz

prowadzeniu polityki zréwnowazonego rozwoju miasta.

Aby méc konkurowaé z innymi osrodkami regionalnymi lub wiekszymi miastami przyciagajgcymi
mtodych ludzi, Stalowa Wola potrzebuje nowych inicjatyw i innowacyjnych rozwigzan, ktore przyczynig
sie do wzmocnienia potencjatu spoftecznego i rozwigzywania zidentyfikowanych wyzwarn rozwojowych.
Narzedziem do osiggniecia powyzszych celéw moze sta¢ sie laboratorium miejskie (urban lab), bedgce
partycypacyjnym narzedziem strategicznego podejScia do rozwoju miasta przyjaznego obecnym

mieszkancom i otwartego na nowych.

Urban lab w Stalowej Woli moze przystuzy¢ sie rozwigzywaniu probleméw przy jednoczesnym
indukowaniu rozwoju lokalnego, dzieki potgczeniu komplementarnych potencijatéw sektora publicznego,
z potencjatami sektora prywatnego, spotecznego i nauki oraz edukaciji, przy jednoczesnie aktywnym
zaangazowaniu mieszkancéw. Wspdtpraca miedzysektorowa moze by¢ takze bodzcem do

zintegrowania w ramach dziatalnosci urban labu dziatan Miasta i dalszego usprawniania ich realizaciji.



Dokument pt. ,Koncepcja funkcjonowania laboratorium miejskiego StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB [/”
powstat z potrzeby wypracowania praktycznego instrumentu wspoétpracy. Duzego znaczenia w jego
funkcjonowaniu nabierajg powigzania i relacje pomiedzy réznymi interesariuszami miejskimi, przy
jednoczesnie niezwykle istotnej roli analizy potrzeb mieszkancéw miasta Stalowej Woli i jego
bezposredniego otoczenia.

Organizacja tego typu narzedzia miejskiego moze staé¢ sie jednym ze skutecznych sposobdw
wzmochienia wiezi miedzy mieszkahicami oraz ich aktywnego zaangazowania sie w zycie miasta

i wspotzarzgdzanie nim, m.in. poprzez liczne projekty obywatelskie i inicjatywy spoteczne.

Proces wypracowania koncepcji StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB zostat oparty o metodyke prac zespotu
autorskiego Instytutu Rozwoju Miast i Regionéw, ktéra zostata zaprezentowana w publikacji ,Urban lab.
Narzedzie poprawy jakosci zycia mieszkancédw miast zgodne z ideg smart city”, a nastepnie
przetestowana i z powodzeniem wdrozona w ramach pilotazowego projektu pn. ,Urban Lab jako
pilotazowe narzedzie poprawy jakosci zycia mieszkancéw miast zgodne z ideg smart city” w Gdyni
i w Rzeszowie. W trakcie 3-letniego pilotazowego projektu sprawdzono, ktére elementy z modelu urban
labu sag trafne, a ktdére z nich nalezy zmodyfikowac. Dzigki temu instrument urban labu jest
dostosowywany do potrzeb konkretnego miasta, tak by odpowiadat na jego najwazniejsze wyzwania

rozwojowe. Wspomniany proces przebiegat w kilku etapach, tj.:

1. Etap przygotowawczy (obejmujgcy m.in. kwerende i analize materiatéw zastanych) polegajacy
na zapoznaniu sie z aktualng sytuacjg spoteczno-ekonomiczng miasta Stalowej Woli,
sukcesami ale i problemami miasta, a takze wyzwaniami przed ktérymi stoi w 2024 roku.

2. Etap analizy przedwdrozeniowej — z konsultacjami wstepnymi (wewnetrznymi) z pracownikami
UM Stalowa Wola. Jego celem byto okreslenie wstepnych zadan i dziatan oraz mozliwosci
miasta pod katem uruchomienia urban labu, a takze opracowanie zatozen i ram organizacyjnych
dla urban labu wraz ze zdefiniowaniem kluczowych partneréw i interesariuszy.

3. Etap diagnostyczny — przeprowadzony w formie warsztatow z udziatem przedstawicieli
instytucji, firm i organizacji funkcjonujgcych w Stalowej Woli i majgcych wplyw na sytuacje
spoteczno-gospodarczg miasta, pod katem wytonienia lideréw poszczegdlnych dziatan
podejmowanych docelowo przez urban lab.

4. Etap opracowania dokumentu koncepcyjnego z formutg funkcjonowania Stalowowolskiego
Centrum Aktywnosci Lokalnej w zakresie prowadzenia Laboratorium Miejskiego StaLOVE
UrbanLAB z CafeLAB IlI.

Zaréwno zaktadana do wykorzystania metodyka prac, jak i stosowane przez zespét IRMiR narzedzia
wspotpracy z interesariuszami miejskimi — poza Gdynig i Rzeszowem — byly juz wykorzystywane przy

realizacji ustug w innych polskich miastach, w tym m.in. w Gérno$lgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Cato$¢ opracowanych materiatow i przeprowadzonych spotkahn warsztatowych, a co sie z tym wigze —
wdrozenie laboratorium miejskiego, ma docelowo przyczyni¢ sie do rozwoju Stalowej Woli w mysl idei
smart city, pobudzi¢ aktywnos$¢ spoteczng mieszkahcédw miasta oraz przedstawicieli réznych sektorow,
grup spotecznych oraz wigczy¢ ich we wspolzarzadzanie ukierunkowane na poprawe jakosci zycia

i rozwigzywanie réznych problemow miejskich.



Ryc. 1. Mapa mysli — efekt ankiety wstepnej, przeprowadzonej podczas pierwszych warsztatow dla
pracownikow Urzedu Miasta Stalowej Woli i odpowiedzi na pytanie: ,,Jakie sg Wasze pierwsze skojarzenia

z laboratorium miejskim (Urban Lab)?”
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REKOMENDACJE DLA POWSTANIA STALOVE URBANLAB z CAFELAB -

UZASADNIENIE ZASTOSOWANIA PROPONOWANYCH W KONCEPCJI ROZWIAZAN

Jednym z gtéwnych zadan StaLOVE UrbanLAB powinno by¢ kreowanie i sieciowanie
wspotpracy réznych grup interesariuszy (miedzysektorowej), wzmacnianie jej miedzy
samorzadem a mieszkancami, w celu wspolnego wypracowywania rozwigzan podnoszgcych

jakos¢ zycia mieszkancéw Stalowej Woli.

StaLOVE UrbanLAB powinien inspirowaé do projektowania nowatorskich rozwigzarn miejskich

oraz wspierac¢ ich testowanie i implementowanie w miescie.

W poczgtkowym okresie dziatalnosci rekomendujemy, aby StaLOVE UrbanLAB (SUL) byt
zarzadzany przez zespoét Stalowowolskiego Centrum Aktywnosci Lokalnej (SCAL), a role
koordynatora petnit jego naczelnik. Jednoczesnie istotnym jest, aby do zespotu departamentu
dofgczyta co najmniej 1 osoba, ktéra docelowo mogtaby przejaé role koordynatora StaLOVE
UrbanLAB, a takze w przypadku takiej mozliwosci — dodatkowy pracownik dedykowany
animowaniu i funkcjonowaniu Cafe LABu. W kolejnych etapach funkcjonowania SUL (2 rok)
moze nastgpi¢ wyodrebnienie w strukturze departamentu dedykowanego zespotu pod
kierownictwem koordynatora StaLOVE UrbanLAB skfadajgcego sie z: wspomnianego
koordynatora, animatora Cafe LAB-u oraz pracownika odpowiedzialnego za realizacje

konkretnych dziatan.

Przy spetnieniu odpowiednich warunkéw StaLOVE UrbanLAB moze, a nawet powinien stac sie
bardzo waznym ,miejscem” na mapie dla pracownikéw Urzedu Miasta Stalowej Woli, tzn.
miejscem spotkan projektowych, miejscem pracy nad interdyscyplinarnymi projektami,
miejscem potencjalnej wspotpracy réznych interesariuszy na otwartych danych (przestrzen do
organizacji hackathonow, climathonéw itp. inicjatyw), miejscem szkolen dla pracownikow UM,
miejscem debat pomiedzy urzednikami a mieszkancami, miejscem spotkan miedzynarodowych
w ramach podejmowanych przez UM Stalowej Woli partnerstw oraz miejscem integrujgcym

réozne grupy mieszkancow Miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem miodziezy i os6b mtodych.

Rekomendujemy nawigzanie bliskiej wspoétpracy StaLOVE UrbanLAB-u z innymi jednostkami
miejskimi, w ktérych funkcjonowanie zaangazowane sg rézne grupy mieszkancow, w tym
przede wszystkim: Centrum Aktywnosci Seniora, Miejski Dom Kultury, Muzeum Regionalne,
Muzeum COP, Miejska Biblioteka Publiczna, Stowarzyszenie Strefa Spotkan, Stowarzyszenie
Absolwentéw i Przyjaciot | Liceum Ogodlnoksztatcgcego im. KEN w Stalowej Woli, Fundacja
Dionizego Garbacza Stalovianum, Biuro Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw, Regionalna Izba
Gospodarcza, Wydziat Mechaniczno-Technologiczny Politechniki Rzeszowskiej, w celu

wspolnego wypracowywania projektow, rozwigzan i aktywno$ci stuzgcych réznym grupom
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mieszkancow. Kluczowa dla sukcesu StaLOVE UrbanLAB-u bedzie takze usprawniona

i efektywna komunikacja jego zespotu z przedstawicielami innych jednostek miejskich.

Juz na etapie wstepnym (przed rozpoczeciem dziatalnosci StaLOVE UrbanLAB) oraz tuz po
jego uruchomieniu, bardzo wazng role bedzie odgrywac¢ kampania informacyjno-promocyjna na
obszarze Stalowej Woli, ktéra powinna zosta¢ starannie zaplanowana i zrealizowana przy
pomocy réznych srodkdw i narzedzi komunikacyjnych. Kampania powinna byé dedykowana idei
SUL, jasno komunikowaé¢ jego lokalizacje, a takze gtéwne cele i zadania, ktére bedag
realizowane. Jednoczesnie przekaz powinien wyraznie wskazywaé na mozliwosé
zaangazowania sie przedstawicieli réznych grup interesariuszy Stalowej Woli w jego

dziatalnos¢, w tym przede wszystkim — mieszkancow.

Ze wzgledu na eksperymentalny charakter laboratorium miejskiego oraz spoteczny
(partycypacyjny) aspekt jego funkcjonowania, wazne jest, aby zaréwno mierzy¢ ,sity na
zamiary”, ale jednoczesnie — rozpoczg¢ jego dziatalno$¢ w mozliwie otwarty i zapraszajgcy
sposob. Warto zatem zaczg¢ od realizacji 1-2 projektéw (osadzonych w rekomendowanych
obszarach tematycznych), kiére najbardziej odpowiadajg na biezgce potrzeby spotecznosci

lokalnej.

Rekomendujemy, by na siedzibe urban labu zostatlo wybrane miejsce z bardzo dobrg
dostepnoscia wewnetrzna, jak i zewnetrzng. Sam obiekt moze wymagac¢ zmiany funkciji,
adaptacji lub wrecz remontu, ze wzgledu na specyficzng, wielofunkcyjng role StaLOVE
UrbanLAB z CafeLAB. Jednocze$nie rekomenduje sie zlokalizowanie przestrzeni SUL
z CafeLAB poza siedzibg Urzedu Miasta, w specjalnie dedykowanym do tego celu obiekcie, co
pozwoli rozpoczaé jego funkcjonowanie ,z czystg kartg” oraz umozliwi mieszkancom

odpowiednig identyfikacje tego miejsca.

W oparciu o przeprowadzong analize przedwdrozeniowg oraz w nawigzaniu do zapisow
stalowowolskiej Strategii Rozwoju 2022-2030, wyznaczone zostaty trzy obszary tematyczne,
wokét ktorych rekomendujemy realizacje dziatan w ramach zatozen programowych StaLOVE
UrbanLAB. Sg to: (I) Miasto dla miodych, (Il) Wspodtpraca miasta z biznesem, (Ill) Nauka
i Edukacja.

Do zaproponowanych trzech gtéwnych obszaréw tematycznych StaLlOVE UrbanLAB-u
przyporzgdkowano bazowe dziatania, sg to: CafeLAB, Partycypacyjne Laboratorium
Mtodziezowe, Akademia Miodych Lideréw, Kuznia Pomystéw — Inkubator Innowacji Miejskich,
STEAM edu, Maratony programowania, Platforma wspétpracy z biznesem oraz COP Fest. Nie
sg to definitywnie wydzielone zadania, ale aktywnosci, ktére mogg sie przenika¢ i nawzajem

uzupetnia¢. Warto, by ogolny ksztatt dziatalnosci StaLOVE UrbanLAB byt skupiony na
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inicjatywach oddolnych, duzej wolnosci i otwartosci na nowe pomysty, ktére bedg najlepiej
odpowiada¢ na potrzeby Miasta i jego mieszkancéw.

Pod katem wspotpracy z mtodymi ludZzmi zalecamy organizacje regularnych szkolen dla
mtodziezy (np. w ramach Akademii Mtodych Lideréw) jako uzytkownikéw przestrzeni miejskiej
oraz wzmachniajgcych ich postawy partycypacyjne. Wazne bylyby wspdlne warsztaty najbardziej
zaangazowanych osob z ich nauczycielami, wychowawcami oraz kadrg SCAL oraz StaLOVE
UrbanLAB. Nalezy efektywnie wykorzysta¢ potencjat i energie zespotu, gdyz w pracy nad
innowacjami najwazniejsze mogg okazac sie zasoby wewnetrzne — tj. zasoby osobowe
instytucji wspoétodpowiedzialnych za te innowacje. Zasoby te warto wzmacniaé, rozwijac
i poszerzaé. Szereg szkolen miekkich dla zespotu SUL bytby wartosciowy dla catej sieci

mtodziezowej partycypacji w miescie.

Wazng rolg StaLOVE UrbanLAB (od poczatku jego dziatalnosci) powinno by¢ edukowanie
urzednikéw. Odpowiednie szkolenia i warsztaty pozwolg urzednikom lepiej zrozumie¢ metode
pracy urban living labowg oraz reagowaé¢ w odpowiedni sposdb na zgtaszane przez
mieszkancow projekty i potrzeby. Pozwolg one takze na odpowiednie zapoznanie sie
z przestrzenig stalowowolskiego urban labu, tak by méc tam takze kierowaé zainteresowane

wspotpracg jednostki lub instytucije.

Rekomendujemy wykonywanie okresowej ewaluacji dziatan i zatozen StaLOVE UrbanLAB, tak
aby elastycznie dostosowywaé zakres dziatan do wyzwan miejskich i potrzeb réznych grup

mieszkancow.



2. ZALOZENIA STALOVE URBANLAB z CAFELAB

2.1. Cele funkcjonowania

Prace nad koncepcjg i formutg funkcjonowania Stalowowolskiego Centrum Aktywnosci Lokalnej
w zakresie prowadzenia Laboratorium Miejskiego StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB zostaty oparte
o dokumenty strategiczne opracowane dla miasta: Strategie Rozwoju 2022 — 2030 oraz Strategie

Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Stalowej Woli na lata 2023 — 2028.
Na podstawie tych dokumentéw wyrézni¢ mozna trzy obszary tematyczne:

1. Rynek Pracy
2. Mieszkalnictwo

3. Jakos$é Zycia

oraz trzy kluczowe problemy spoteczne, na ktérych Stalowa Wola koncentruje swoje strategiczne

dziatania:

1. Odptyw mtodych mieszkancow miasta
2. Starzejgce sie spoteczenstwo

3. Zdrowie psychiczne

W zwigzku z tym, cele powstania i funkcjonowania Laboratorium Miejskiego StaLOVE UrbanLAB
z CafeLAB powinny by¢ spdjne z ww. obszarami. Cele giéwne powstania StaLOVE Urban Lab

w Stalowej Woli zostaty oparte o analize przedwdrozeniowa. Do najwazniejszych z nich naleza:

1. Stworzenie przestrzeni do wielowymiarowego dialogu spotecznego i budowania wspotpracy
miedzy mieszkancami i interesariuszami Stalowej Woli, pozwalajgcej na tgczenie
i wykorzystywanie potencjatu i zasobéw administracji publicznej, instytucji naukowych, sektora
prywatnego, organizacji pozarzgdowych oraz miejskich aktywistow i spotecznikéw (budowanie
wspétpracy miedzysektorowej).

2. Stworzenie instrumentu wspotpracy pomiedzy urzedem miasta a interesariuszami Stalowej
Woli, w tym na rzecz odpornosci na kryzysy, ktory bedzie stuzyt do integrowania wiedzy
i dobrych praktyk wypracowanych w miescie.

3. Projektowanie i wypracowywanie innowacyjnych rozwigzan odpowiadajgcych na aktualne
wyzwania stojgce przed Stalowg Wolg (m. in. odptyw mtodych mieszkancéw miasta, starzenie
sie spoteczenstwa) oraz wspieranie i wdrazanie innowacji przez inne podmioty, w tym

w szczegolnosci przez urzad.



Osiggniecie celow gtownych wyznaczac bedg cele szczegotowe, do ktérych zaliczone zostaty:

— Zblizenie mieszkancoéw do instytucji Urzedu Miasta - celem StaLOVE Urban Lab z Cafe Lab
powinno by¢ pokazywanie i promowanie otwartosci Urzedu tak, aby miasto mogto odpowiadac
potrzebom lokalnej spotecznosci, podnoszac tym samym jako$¢ ustug publicznych;

— Przeciwdziatanie kryzysom - aktywna odpowiedz i szybkie reagowanie StaLOVE Urban Lab
z Cafe Lab na pojawiajace sie nieprzewidziane wydarzenia w Stalowej Woli;

— Przeprowadzanie testowych wdrozen i ewaluacja zaprojektowanych rozwigzan, a w przypadku
sukcesu — skalowanie dziatan;

— Inicjowanie miedzysektorowych inicjatyw miejskich w ramach wspotpracy interdyscyplinarnych
zespotow — tworzenie warunkéw do kreowania innowacyjnych rozwigzan;

— Podnoszenie wspodlnotowosci i sprawczosci mieszkancow w zakresie wypracowywania
rozwigzan odpowiadajgcych na wyzwania i problemy w Stalowej Woli;

— Podniesienie kompetencji mieszkancow, a takze wzmocnienie aktywnosci obywatelskiej
i partycypaciji spotecznej;

— Aktywny udziat StaLOVE Urban Lab z Cafe Lab we wzmacnianiu lokalnego potencjatu Stalowej
Woli, budowie marki miasta, ktéra sprzyjaé bedzie tworzeniu sie tozsamosci mieszkancow

identyfikujgc ich z miastem.

2.2. Struktura organizacyjna, spos6b zarzadzania oraz zakres dziatania
I obszary tematyczne StaLOVE Urban Lab, z uwzglednieniem kwestii

wspolpracy miedzywydziatlowej w ramach Urzedu Miasta Stalowej Woli

Za zarzadzanie Laboratorium Miejskim StaLOVE Urban Lab z CafeLAB na pierwszych etapach jego
dziatalnosci odpowiadaé bedzie zespdt Stalowowolskiego Centrum Aktywnosci Lokalnej (SCAL). Dla
skutecznego i systemowego wdrozenia prezentowanej koncepcji potrzebne jest zarzgdzanie StaLOVE
UrbanLAB z CafeLAB na dwdch poziomach:

— projektowym,

— strategicznym.

Pierwszy z nich dotyczy przede wszystkim realizacji zatozonych zadan i dziatan ujetych wstepnie
w budzecie. Drugi ma na celu dbatos¢ o to, by StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB nie pozostat tylko ideg
lub odizolowanym eksperymentem miejskim. W praktyce oznacza to docelowo koniecznos¢ nie tylko

zbudowania zespotu projektowego, ale takze dziatanie w sposob zapewniajgcy:

— wilaczenie w prace kluczowych decydentéw Stalowej Woli;
— umozliwienie udziatlu w pracach StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB pracownikéw administraciji
zatrudnionych w réznych komdrkach organizacyjnych Urzedu Miejskiego;

— stworzenie warunkéw do testowania i wdrazania wypracowanych rozwigzan w Stalowej Woli.
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Na etapie uruchamiania StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB sugerujemy powotanie koordynatora tej
przestrzeni, ktory podlegatby bezposrednio pod Naczelnika Wydziatu Stalowowolskiego Centrum
Aktywnosci Lokalnej i odpowiadatby za merytoryczny oraz organizacyjny zakres funkcjonowania

Stalowowolskiego Laboratorium Miejskiego.

Do osiggniecia petnego rozwoju potencjatu StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB niezbedne jest réwniez
wsparcie 0s6b z zewnatrz (ekspertéw i praktykdw) oraz zaangazowanie réznych interesariuszy, w tym

mieszkancow.

Odpowiedzig na tak zdefiniowane potrzeby jest powotanie nastepujgcych zespotéw odpowiedzialnych
za planowanie i przebieg poszczegdlnych dziatan oraz dbanie o realizowanie zatozen w ramach

funkcjonowania Stalowowolskiego Laboratorium Miejskiego:

Zespotu StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB (ZSUL), kiory z zatozenia powotany jest do biezacego
prawidtowego prowadzenia Laboratorium oraz planowania, koordynacji i realizacji jego zadan oraz
animowania wspotpracy miedzy réznymi podmiotami. To zespét pracownikéw zajmujgcych sie przede
wszystkim: zarzgdzaniem StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB jako projektem, obstugg administracyjno-
ksiegowg, kontaktami z interesariuszami, upowszechnianiem efektdéw pracy i promocjg dziatalnosci.
Odpowiada takze za strone merytoryczng poszczegadlnych dziatan, a takze czuwa nad ich powigzaniem
z innymi przedsiewzieciami realizowanymi w Stalowej Woli. Powinien on sktadac¢ sie przede wszystkim
z: koordynatora StaLOVE UrbanLAB, animatora CafeLAB, specjalisty ds. innowacji (inkubator innowacji
miejskich), przy zatozeniu wsparciu tego zespotu przez pracownikéw Urzedu zajmujgcych sie kwestiami

ksiegowymi, formalno-prawnymi, itp.

Trzeba jednak mie¢ na uwadze, jak pokazuje praktyka, ze jedna osoba moze realizowac¢ kilka funkcji,
badz niektdre funkcje moga rozktadac sie na kilka oséb. W przypadku realizacji zadah szczegétowych,
wskazane jest, aby w zespole znalazio sie réwniez miejsce dla specjalisty ds. otwartych danych lub
urbanisty, ew. by zespdt StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB blisko wspétpracowat z takimi specjalistami
z innych jednostek (zespét interdyscyplinarny). W StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB rdzen zespotu
stanowi¢ bedg pracownicy SCAL-u, a jego koordynatorem bedzie na poczatkowym etapie —

naczelnik wydziatu.

Grupy Strategicznej (GS), ktéra stanowi zespot ekspercki odpowiedzialny za diagnozowanie potrzeb,
okreslanie wyzwan i wyznaczanie kierunkéw rozwoju StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB. Do jej zadanh
nalezy nakreslanie zakreséw tematycznych, ktérymi bedzie zajmowat sie lab oraz sposobu
poszukiwania nowych efektywnych rozwigzan. Grupa Strategiczna moze by¢ powotywana co roku lub
dziata¢ dtuzej i mie¢ charakter staty, jedynie z drobnymi zmianami. Wazne jest, aby powotujgc
poszczegdlne osoby do skitadu GS, dowiedzie¢ sie, na ile sg one w stanie zaangazowaé sie
w podejmowane tematy oraz aktywnie wigczy¢ sie w prace Grupy i wspoétprace z Zespotami
Tematycznymi, przy zatozeniu, ze ich praca bedzie miata charakter spoteczny. W sktad GS powinny
wejs¢ osoby z doswiadczeniem w zakresie rozwoju lokalnego, zarzgdzania strategicznego, majgce

wiedze na tematy zwigzane z funkcjonowaniem Stalowej Woli.
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Dziatalnos¢ wyzej opisanych grup powinna stanowic¢ integralng czes¢ dziatalnosci StaLOVE UrbanLAB
z CafeLAB, a adaptacja poszczegdinych zespotéw powinna odbywaé sie z uwzglednieniem potrzeb
i aktualnych warunkéw w Stalowowolskim Laboratorium Miejskim. Na dalszych etapach jego
dziatalnosci, po ocenie skutecznosci poszczegodlnych zespotdw, moze nastgpi¢ koniecznosé dokonania

korekt w strukturze i modelu zarzadzania.

2.3. Miejsce — lokalizacja i przestrzen StaLOVE Urban Lab oraz promocja

i rozpowszechnianie dziatalnosci

Pod katem efektywnego funkcjonowania Laboratorium Miejskiego StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB
i osiggniecia zaktadanych celéw bardzo wazng kwestig pozostaje wybér wiasciwego miejsca na siedzibe

pod katem otwarcia tej przestrzeni dla mieszkahcow.

Kluczowg role bedzie tutaj odkrywac lokalizacja, ktéra — co warto podkresli¢ — moze decydowaé

o powodzeniu lub tez nie tego miejskiego eksperymentu. Powinno by¢ to miejsce z bardzo dobrg

dostepnoscig wewnetrzng, jak i zewnetrzng. Sam obiekt, ktdéry miatby by¢ dostosowany na potrzeby
siedziby StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB moze wymagac¢ zmiany funkcji, adaptacji lub wrecz remontu
(dostosowanie obiektu zgodnie z wytycznymi Programu Dostepnos¢ Plus), ze wzgledu na specyficzna,
wielofunkcyjng role SUL z CafeLAB. Jednocze$nie rekomenduje sie zlokalizowanie przestrzeni SUL
poza siedzibg Urzedu Miasta, w specjalnie dedykowanym do tego celu obiekcie, co pozwoli rozpoczg¢
jego funkcjonowanie ,z czystg kartg” oraz umozliwi mieszkancom odpowiednig identyfikacje tego

miejsca.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji i rozméw z zespotem SCAL, a takze wizji lokalnej ustalono, ze
lokalizacjg brang pod uwage jako przyszia siedziba StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB jest dawny
biurowiec MOSTOSTAL-u przy Alei Jana Pawta Il 25A — dokfadnie przestrzehh dawnego kasyna Admiral
o powierzchni 570 m2. Jest to miejsce dobrze znane mieszkancom Miasta potozone w centralnej czesci
Stalowej Woli, a takze nieopodal stalowowolskiego Centrum Aktywnosci Seniora (CAS), ktére dziata
bardzo preznie od drugiej potowy 2021 r. i zgodnie z naszymi rekomendacjami — UrbanLAB powinien z

nim bezposrednio wspétpracowac.
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Fot. 1. Proponowana lokalizacja dla StaLOVE UrbanLAB-u — budynek nalezacy do Miejskiego Zaktadu

Komunalnego (na drugim planie, dawny biurowiec Mostostalu)

Waznym zadaniem dla MZK oraz miejskiego Biura Architektury Krajobrazu — by¢ moze wiasnie we
wspotpracy z zespotem SCAL oraz StaLOVE UrbanLAB — powinno by¢ takze zadbanie o estetyke
najblizszego otoczenia budynku, ktéry stanowi jeden z najwyzszych obiektéw w Stalowej Woli (fot. 10).
Niestety aktualnie sgsiadujgce z nim zabudowania przypominajg tablice reklamowg i budynki rodem
z Polski lat 90. ubiegtego wieku, odbiegajgc zdecydowanie od ogodlnie przyjetych zasad estetyki

nowoczesnych obiektéw biurowych i miast aspirujgcych do miana bycia inteligentnymi.

Komunikacja i promocja dziatalnosci StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB jest przedsiewzigciem ztozonym
i wieloetapowym, ktére wymaga dobrze zaplanowanej i spéjnej strategii dziatan, podejmowanych
zaréwno w zakresie ksztattowania wizerunku Stalowej Woli, public relations jak i promocji bezposredniej
StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB ws$rdd zdefiniowanych grup docelowych (mieszkancéw i partnerow).
Narzedzia jakimi powinien postugiwac sie zespot StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB celem pozytywnego

ksztattowania wizerunku laboratorium miejskiego zostang opisane ponize;j.

Pierwszym krokiem do efektywnego i widocznego funkcjonowania w srodowisku miasta jest posiadanie
strategii komunikacji. Dokument ten powinien krétko i syntetycznie (4-5 stron) opisywac zatozenia
rozpowszechniania dziatalnosci StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB. Umozliwi to utrzymanie porzgadku

i terminowo$¢ aktywnosci promocyijne;.

W zakresie komunikowania powstania laboratorium miejskiego kluczowym jest wdrozenie od samego
poczatku polityki informacyjnej opartej na roznorodnych narzedziach informowania, ktéra

jednoczesnie bedzie dostosowana do réznych grup odbiorcow (interesariuszy).
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Wsréd podstawowych narzedzi komunikacji w dobie dostepnego praktycznie wszedzie Internetu nalezy
wymieni¢ strone internetowg StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB, na ktérej pojawig sie informacje
0 zatozeniach funkcjonowania, samej metodzie dziatania, realizowanych zadaniach wraz z danymi
kontaktowymi i kalendarzem biezgcych wydarzen, ktory bedzie regularnie aktualizowany (najwazniejsza

czesc¢ serwisu!).

W zwigzku z planowanym uruchomieniem nowego portalu miasta Stalowej Woli, w ktérym SCAL bedzie
miat swojg podstrone, w poczgtkowym okresie funkcjonowania StaLOVE UrbanLAB bedzie miat swojg
.zaktadke” wtasnie w tym serwisie. Jednak na dalszym etapie dziatalnosci rekomendowane jest
utworzenie odrebnej strony internetowej dedykowanej Urban Labowi w domenie stalowawola.pl jako
subdomena np. urbanlab.stalowawola.pl lub podobnej. Utatwi to zaprojektowanie strony internetowe;j
StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB w oparciu o istniejgce juz serwisy internetowe miasta, na bazie
istniejgcej identyfikacji wizualnej. Stworzenie strony internetowej w tej formie przyspieszy takze proces
informacyjny zwigzany z rozpoczeciem funkcjonowania laboratorium. Strona www powinna spetnia¢

takze wymagania WCAG 2.1.

Dodatkowo, powinna zosta¢ przygotowana spojna graficznie i zgodnie z wszelkimi wytycznymi strona
w portalu Facebook, ktéra bedzie stuzy¢ biezgcej komunikacji w zakresie aktywnosci i podejmowanych
dziatan. Promocji strony dokona¢ mozna w oparciu o istniejgcy fanpage SCAL-u lub stworzy¢

dedykowang grupe dla osob zainteresowanych dziataniami SUL.
Dziataniami uzupetniajgcymi o charakterze promocyjno-komunikacyjnym powinny by¢ takze docelowo:

— powstanie dedykowanego konta o zindywidualizowanej nazwie (adresie) w portalu YouTube
stuzgcego prezentowaniu tresci wideo powstatych w laboratorium (np. zapisy wideo konferenciji,
debat, wywiadoéw, spotkan tematycznych, wideocastéw, itp.), a takze mogace stuzy¢ jako
platforma do organizowania spotkan online w CafeLAB,;

— powstanie dedykowanego konta na platformie Podbean (ew. Spotify) stuzgcej publikaciji
podcastow, gdzie mogtyby trafia¢ zapisy audio spotkan organizowanych w ramach CafeLAB
czy dedykowane, przygotowywane przez zespot StaLOVE UrbanLAB z CafelLAB i partnerow
podcasty tematyczne (np. raz w miesigcu rozmowa z wybranym czionkiem/
uczestnikiem/partnerem laboratorium);

— po uruchomieniu laboratorium, w wyznaczonej do tego specjalnej przestrzeni rekomendujemy
stworzenie internetowego radia miodziezowego, ktére na biezgco bedzie informowaé
0 dziataniach i wydarzeniach StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB. W przypadku wiekszej
powierzchni dostepnej do wykorzystania, warto zastanowi¢ sie nad zasadnoscig stworzenia
matego studia nagran/studia foto-wideo, w ktérej to przestrzeni mtodzi ludzie mogliby realizowaé

ww. dziatania i nabiera¢ doswiadczenia w pracy reportersko-dziennikarskiej.

Wszystkie opisane aktywnosci powinny mieé¢ charakter dziatan regularnych i by¢ odpowiednio
komunikowane wszystkimi dostepnymi kanatami. Waznym aspektem tych dziatan jest takze wybranie
hasta promujgcego dziatalnos¢ laboratorium, ktére powinno byé krétkie i zachecajgce do
zainteresowania sie jego funkcjonowaniem. Hasto takie moze jednoczesnie stanowi¢ #hashtag uzywany

w kanatach mediow spotecznosciowych do promocji biezgcych wydarzen.
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Jednoczesnie dziatalnos¢ laboratorium powinna w pewien sposéob taczy¢é rowniez aktywnosci
promocyjno-informacyjne innych jednostek miejskich polegajace na stworzeniu ,tablicy ogtoszen”
stuzgcej promocji wydarzen zaplanowanych m. in. w Centrum Aktywnosci Seniora, Miejskim Domu
Kultury, Muzeum Regionalnym czy w Miejskiej Bibliotece Publicznej i innych jednostkach, w ktérych

takowe miejsca funkcjonujg i przyciagajg wielu mieszkancéw Miasta.

2.4. Dobre praktyki europejskich miast — tablica inspiracji dla StaLOVE
UrbanLAB

Mianem dobrej praktyki w srodowisku miejskim okre$lamy najczesciej dziatanie, ktére zawiera w sobie
pewien potencjat innowacji, przy czym zazwyczaj jest ono trwate i moze by¢ powtarzalne. Dobrze
opisane moze stanowi¢ wzorzec i punkt odniesienia dla rozwijania i wdrazania podobnych rozwigzan
w innych miastach. Ponizej opisano przyktady dwéch europejskich miast wielkosciowo podobnych do
Stalowej Woli: Galway w Irlandii oraz Tartu w Estonii, ktére mogg by¢ inspiracja dla dziatan
podejmowanych w StaLOVE UrbanLAB.

UrbanLab Galway (Irlandia)
Liczba mieszkancéw: 79 934 (2016)

UrbanLab Galway to inicjatywa powstata na Uniwersytecie w Galway jako czesé projektu IN SITU -
Innowacje terytorialne w przemysle kultury i kreatywnym na obszarach pozamiejskich, ktérego celem
jest lepsze zrozumienie wktadu przemystu kulturalnego i kreatywnego we wszystkie sektory
gospodarki i spoteczehstwa, aby zapewni¢ lepsze wsparcie dla ich przysziego rozwoju lokalnego

w obszarach pozamiejskich.

Galway jest peryferyjnym obszarem przybrzeznym zachodniej Irlandii, obejmujgcym tereny gérzyste
i bagniste. Charakteryzuje sie niskg gestoscig zaludnienia, a kluczowymi wyzwaniami regionu sa:
niestabilnos¢ gospodarcza oraz brak atrakcyjnosci i mozliwosci rozwoju oséb ponizej 30. roku zycia, co
skutkuje ich migracjg do wiekszych osrodkéw miejskich (sytuacja blizniaczo podobna do tej aktualnej w

Stalowej Woli).

W ramach dziatan wspierajgcych aktywizacje i kreatywnos¢ miodych ludzi UrbanLab Galway

wspétorganizuje m. in.:

— Projekt Art in Gort (Art Inse Guaire), ktéry obejmuje watki tematyczne dotyczace aktywizacji
spotecznosci i wspotpracy miedzysektorowej. W perspektywie krétkoterminowej projekt ma na
celu wspotprace z lokalng zréznicowang spotecznoscig, zwtaszcza mtodymi ludzmi,
w zagospodarowaniu i reaktywacji niewykorzystanych przestrzeni publicznych poprzez
festiwale, projekty murali, warsztaty i wystawy. W dluzszej perspektywie projekt ma na celu
stworzenie statej przestrzeni dla lokalnych twércow, w ktorej mogliby wykorzysta¢ swoje talenty

i nawigzac kontakt ze spotecznoscig.
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Ryc. 2. Dziatania podejmowane w ramach Art in Gort
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(zrédfo: https:/finsituculture.eu/case-study/art-in-gort-art-inse-guaire-in-western-coastal-region-ireland/)

— Projekt The Voice of Youth (Guth na Hbige) rowniez dotyczy kwestii zwigzanych z mtodziezg
i rozwojem spotecznosci. Projekt wykorzystuje sztuke jako medium do uwydatniania zmian,
ktére mtodzi ludzie uwazajg za potrzebne do stworzenia lepszej przysztosci z ich perspektywy,
i zapewnia mtodym ludziom platformy do werbalizowania swojej perspektywy spotecznosci oraz
platformy do wyrazania siebie i kwestionowania elementéw swojego Swiata poprzez kreatywny
obiektyw. Glos Miodziezy (Guth na Héige) wykorzystuje murale i sztuke uliczng jako narzedzie
poprawiajgce jakos¢ przestrzeni publicznych. Tematy murali pochodzg z warsztatéw z grupami
mtodziezy, ktére maja na celu dopuszczenie mtodych ludzi do gtosu, stworzenie poczucia

miejsca i budowanie spotecznosci poprzez twérczg wspétprace.
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Ryc. 3. Dziatania podejmowane w ramach Projekt The Voice of Youth

(zrédto: https:/linsituculture.eu/case-study/the-voice-of-youth-guth-na-hoige-in-western-coastal-region-ireland/)

SmartEnCity, Tartu (Estonia)
Liczba mieszkancéw: 93 124 (2017)

Mobility Lab Tartu jest partherem projektu H2020 SmartEnCity — Ku inteligentnym miastom bez emisji
CO:2 w cafej Europie, ktéry koncentruje sie na zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania zasobow energii
odnawialnej w sSrodowiskach miejskich. Jest to miedzynarodowy projekt realizowany w ramach
Programu Ramowego Unii Europejskiej Horyzont 2020. Gtéwnym celem projektu jest opracowanie
adaptowalnego i replikowalnego podejscia systemowego do transformacji miast w zréwnowazone,
inteligentne i zasobooszczedne. Zostanie to osiggniete poprzez zintegrowane planowanie i wdrazanie
srodkdw majgcych poprawic¢ efektywnosc¢ energetyczng przy jednoczesnym zwiekszeniu dostaw energii

odnawialnej i ukazywaniu z niej korzysci.

Dziatania w Tartu koncentrujg sie gtéwnie na renowac;ji starych radzieckich budynkéw mieszkalnych
w centrum Tartu na energooszczedne i nowoczesne domy, poprawie mobilnosci miejskiej i wspotpracy
z obywatelami. Budynki wyposazone w system inteligentnego zarzgdzania modernizowane sg w taki
sposob, aby osiggnety niemal zerowe zuzycie energii. Kazda elewacja budynku lub otoczenie budynku
otrzymuje unikalng grafike (zwykle mural, ale mozliwe sg réwniez rzezby i inne instalacje artystyczne).
Dodatkowo na osiedlu organizowane sg wydarzenia edukujgce i angazujace lokalng spotecznosé.
W trakcie szkolenh i wyktadéw mieszkancy uczg sie o zastosowanych rozwigzaniach technologicznych,

co pomaga im zaadoptowac sie do zmienionego $srodowiska.
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Ryc. 4. Budynek przed i po modernizacji w ramach projektu H2020 SmartEnCity

(zrédfo: https://urbanlab.net/projekt/h2020-smartencity-tartu/)
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3. MoODEL STALOVE URBANLAB z CAFELAB

3.1. Wspétpraca interesariuszy w StaLOVE Urban LAB z Cafe LAB

Urban lab to narzedzie wspétpracy, metoda pracy ale takze — a moze przede wszystkim — przestrzen,
w ktorej dochodzi do interakcji w wyniku ktérej wypracowywane sg innowacyjne rozwigzania
problemoéw miejskich zorientowanych na zréwnowazony rozwdj, m. in. poprzez wdrazanie koncepc;ji
smart city. Wbrew niektérym teoriom pojawiajgcym sie w literaturze i opinii publicznej, koncepcja ta nie
powinna koncentrowac sie jedynie na “wszczepianiu” nowoczesnych technologii w przestrzen miasta,
ale przede wszystkim skupiaé¢ sie na wykorzystaniu aktywnosci mieszkancéw, tak aby innowacyjne

rozwigzania wspotgraty z potrzebami uzytkownikéw przestrzeni miejskiej (Bien i in. 2020).

Miasta inteligentne powinny by¢é wspdlnymi projektami mieszkancow, witadz lokalnych
i regionalnych, przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych oraz przedstawicieli instytuciji

naukowych, wykorzystujgcymi réznorodnosé rol w jakich moga wystepowaé w procesach miejskich.

Model wspotpracy pieciu grup interesariuszy miejskich, w tym jej rézne formy i zakres opisuje koncepcja
pentahelisy (ryc. 5). Model ten zaktada wigczenie do procesu tworzenia laboratorium miejskiego

przedstawicieli 5 grup interesariuszy miejskich, tj.:

— mieszkancow, ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodziezy, ,spotecznikdw”, przedsiebiorcow
spotecznych oraz aktywistéw miejskich,

— organizacje pozarzadowe i jej cztonkow,

— przedstawicieli sektora publicznego — pracownikéw urzedu miasta i jednostek mu podlegtych
oraz innych instytucji samorzgdowych,

— przedstawicieli sektora prywatnego — firm, korporacji, przedsiebiorcéw czy klastrow oraz
instytucji otoczenia biznesu funkcjonujgcych w Stalowej Woli,

— reprezentantow instytucji naukowych, szkdt, uczelni, jednostek edukacyjnych dziatajacych
w miescie lub pracownikéw naukowych, nauczycieli, itp. oséb pochodzacych ze Stalowej Woli

lub podejmujgcych tematyke zwigzang z miastem w swoich pracach naukowych i projektach.

W prezentowanym podejsciu organizacje pozarzgdowe zostaty wydzielone jako samodzielny element,
podkreslajgc tym samym wyjgtkowg role aktywnych mieszkancow i indywidualnych przedsiebiorcow
spotecznych jako inicjatoréw zmiany. Osoby te obserwujac spoteczenstwo, zauwazajg jego problemy
czy wyzwania i dajg impuls do wprowadzenia rozwigzan, ktére w efekcie moga zmieni¢ ekosystem
miejski. W modelu pentahelisy interesariusze przenikajg sie miedzy srodowiskami, gdyz nierzadko bywa
tak, ze dana osoba moze reprezentowac¢ dwie lub wiecej grup intereséw, co znaczgco przyczynia sie
do zacie$niania kluczowych relacji miedzy partnerami (Bien, Piziak, 2021). W przypadku miasta
StalLOVE Urban LAB-u bardzo wazna role w jego funkcjonowaniu bedzie petni¢ mtodziez, ktéra zostata

wyrézniona jako ,podgrupa” na pograniczu mieszkancow oraz organizacji pozarzgdowych.
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Calty proces powinien odbywac sie w ramach dialogu z mieszkancami, ktérzy powinni sta¢ sie gltdwnym
.motorem napedowym” StaLOVE UrbanLAB i przyjg¢ charakter partycypacji obywatelskiej we
wspotpracy z zespotem SCAL oraz pozostatymi urzednikami UM Stalowej Woli. W efekcie podjetych
dziatan w postaci konsultacji, badan ankietowych, warsztatbw z réznymi grupami interesariuszy
miejskich, a takze pracy grupowej przy zastosowaniu metod design thinking oraz world cafe, zostaty
wyciggniete wnioski pod katem wdrozenia urban labu w Stalowej Woli, ktére zostaty zawarte w tej czesci
dokumentu koncepcyjnego. Zaprezentowane zostaly przyktadowe obszary funkcjonowania urban labu
w Stalowej Woli na poczatkowym jego etapie oraz wypracowane wspdlnie narzedzia, przy pomocy
ktorych realizowane bedg kolejne zadania w SUL.

Ryc. 5. Pentahelisa jako model wspoétpracy réznych grup interesariuszy miejskich podejmowanej
w polskich urban labach

Mtodziez

Sektor
publiczny

Organizacje
pozarzqdowe

(NGO)

Sektor
prywatny

(zrédfo: opracowanie wiasne)

Synergia wspotpracy pieciu grup interesariuszy miejskich w urban labie skutkuje wypracowaniem

miejskich innowacji, ktére podzieli¢ nalezy na:

— Innowacje w ustugach — przeprojektowanie sposobu $wiadczenia ustug spotecznych przez

samorzad;

— Innowacje w produktach — wprowadzenie zmian w produktach (np. turystycznych) oferowanych

przez samorzad;

— Innowacje w procesach — nowatorski sposob realizacji zadan, komunikacji wewnetrznej

i zewnetrznej jednostek samorzgdowych oraz zarzadzania finansami miejskimi;

— Innowacje w partnerstwach — wypracowywanie nowych modeli wspotzarzadzania miastem.
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StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB ma by¢ miejscem tworzonym przez mieszkancéw i dla mieszkancow
przeznaczonym. Od ich aktywnos$ci, dziatan i postaw zaleze¢ bedzie ksztait i rozwdj laboratorium
miejskiego. Dlatego tak wazne jest wigczanie do partnerstwa wszystkich grup interesariuszy.
Wspétpraca musi sie opiera¢ na zaufaniu, zaangazowaniu i elastycznosci umozliwiajgcej testowanie
i wdrazanie nowych rozwigzan. Opieke nad procesami zachodzgcymi w StaLOVE UrbanLAB bedzie

sprawowat powotany do jego koordynacji zespot.

W trakcie przeprowadzonych w czerwcu i we wrzesniu warsztatéw zmapowano i doszczegétowiono
dobdr organizacji z poszczegdlnych sektorow, ktére bedg zainteresowane wspdéttworzeniem

laboratorium miejskiego. Efekt tych prac zostat zaprezentowany na ryc. 6.

Ponizej zostaty przedstawione poszczegodlne jednostki, instytucje, grupy interesariuszy (w nawigzaniu
do koncepcji pentahelisy), ktore zostaty zidentyfikowane jako najbardziej aktywne na obszarze Stalowej

Woli, a ktére mozna wigczy¢ w dziatania StaLOVE UrbanLAB:

— Sektor publiczny: Urzad Miasta Stalowej Woli, Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski Dom
Kultury, Spoétdzielczy Dom Kultury, Miodziezowa Rada Miasta, Rada Miasta, Centrum
Aktywnosci Seniora, Dom Dziecka, Dom Pomocy Spotecznej, Galeria Malarstwa Alfonsa
Karpinskiego, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejski Osrodek Sportu i Rekreaciji, Miejski
Zakfad Komunalny, Muzeum Regionalne, Muzeum COP, Ochronka im. sw. Brata Alberta. Dom
Dziecka, Regionalna Izba Gospodarcza w Stalowej Woli, Podkarpackie Centrum Pitki Noznej,
stuzby mundurowe (wojsko, policja, straz), Warsztaty Terapii Zajeciowej, Centra Transferu
Technologii, EU Norway Grants, koscioty, Lasy Panstwowe, miasta partnerskie, okoliczne
gminy, os$rodki zdrowia, Podkarpackie Centrum Innowacji, Poradnie Psychologiczno-
Pedagogiczne, Przestrzen Miodziezowa Hej! Lublin, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej,
Sad Rejonowy w Stalowej Woli, Stalowowolskie Centrum Ustug Wspdlnych, Starostwo
Powiatowe, Transport publiczny, Urban Lab Rzeszéw, Urzad Marszatkowski, Urzad Pracy w
Staloej Woli, Urzgd Wojewddzki.

— Sektor prywatny: Agencja Rozwoju Przemystu S.A., Huta Stalowa Wola S.A., Nadsanski Bank
Spotdzielczy, SK Nexilis Poland Sp. z 0.0., Stalprzem Sp. z 0.0. , Biuro Plus Stalowa Wola,
Butawa Autoryzowany Salon i Serwis — Skoda, CoverNET, Elektrownia Stalowa Wola, Firmy
prozdrowotne, GoMa Mariusz Markut, Konesso.pl Kawy | Herbaty | Ekspresy do kawy, LiuGong
Dressta Machinery Sp. z 0.0., Rakoczy Stal Sp. z 0.0., Superior Industries Production Poland
Sp. z 0. 0., Voster, Castorama (wspétpraca z Muzeum COP), CELLFAST, Decathlon, Enesta
Sp. z o.0., Fabryka Zdrowia, Helios, Inter IKEA Systems B.V., Klaster Lasowiacki, Maraton.
Sklep sportowy. Turystyka, kulturystyka. Sowa D., Nowex. pw. ZPChr. Nowak T., Poltra Sp.
z 0.0., RiA Stalowa Wola (stacje paliw), ROJAX Stalowa Wola, Spotem PSS w Stalowej Woli,
Technologie Informatyczne I-BS.PL, Telewizja Kablowa STELLA Stalowa Wola, Thoni Alutec
Sp. z 0.0., Tip-Top Rowery S.C., TRYUMF Sp. z 0.0., Xtreme Fitness Stalowa Wola.

— Instytucje naukowe: dr Andrzej Chmielowiec, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Politechnika
Rzeszowska, Samorzady Uczniowskie, szkoty $rednie, szkota spoteczna, szkoty podstawowe,
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, Centrum Nauki Kopernik, Centrum Nauki tukasiewicz,
Szkota Medyczna, Szkota Muzyczna, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Kuratorium Oswiaty,

21



Polska Akademia Nauk, Tomasz Czajka, Wydawnictwo Sztafeta, Wyzsza Szkota Administrac;ji
w Stalowej Woli, Wyzsza Szkota Ekonomiczna.

— Organizacje pozarzadowe: Stowarzyszenie Amazonki, Stowarzyszenie Ruch Pomocy
Psychologicznej Integracja, Zwigzek Miast Polskich, Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci i
Mtodziezy ,Azymut®, Stowarzyszenie Oséb Dotknietych Autyzmem, Stowarzyszenie Przyjaciot
Klasztoru Braci Mniejszych Kapucynéw w Stalowej Woli — Rozwadowie Pok¢j i Dobro,
Stowarzyszenie Profilaktyki Spotecznej “PRYZMAT”, Stowarzyszenie Synergia Pokolen,
Stowarzyszenie Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, Stowarzyszenie Uniwersyteckie Srebrne
Lata, Stowarzyszenie Strefa Spotkan, Fundacja Artystyczna GA MON, Fundacja Kocia Wyspa,
Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i Miodziezy Niepetnosprawnej SZANSA, Fundacja
Uniwersytecka w Stalowej Woli, Harcerstwo ZHP, Koto Fotograficzne KADR, Progres-
Stowarzyszenie Wspierania Aktywnej Przedsiebiorczosci, Przytulisko Psia Przystan,
Rozwadowskie Stowarzyszenie Historyczne, Stowarzyszenie Akrobatyki Sportowej,
Stowarzyszenie Kreatywne Podwodrko, Stowarzyszenie na Rzecz Osob Szczegoélnej Troski
"Nadzieja", Stowarzyszenie Przyjaciot Szkoty, Stowarzyszenie Absolwentéw i Przyjaciét Liceum
Ogodlnoksztatcagcego im. Komisji Edukacji Narodowej w Stalowej Woli, Stowarzyszenie
Przyjazna Dton, Stowarzyszenie Stalowowolanie, Stowarzyszenie na rzecz Oséb Dotknietych
Przemocg w Rodzinie TARCZA, Chér Gaude Vitae, Fundacja Dionizego Garbacza
Stalovianum, Koto Gospodyh Miejskich Charzewiczanki, Ochotnicza Straz Pozarna,
Stowarzyszenie Stal Fiction, stowarzyszenia przy szkotach, Stowarzyszenie Kibicow Stal
Stalowa Wola, Stowarzyszenie Kulturalno-Sportowe Niestyszacych "SURDOSTAL",
Stowarzyszenie Nasze Miasto, Zespoty MDK.

— Mieszkancy: liderzy lokalni, osoby aktywne zawodowo, osoby ze specjalnymi potrzebami,
Rada Biznesu, Rada Kobiet, Rada Senioréw, seniorzy, studenci, uczniowie, wolontariusze,
bezrobotni, dzieci, mniejszosci narodowe.

W szczegdlnosci, rekomenduije sie, aby do wspotpracy ze StaLOVE UrbanLAB wiaczy¢ przedstawicieli:

— Instytucji sektora publicznego, tj.: Urzedu Miasta Stalowej Woli, w szczegdlnosci Biura
Centrum Obstugi Przedsiebiorcow, Miejskiej Biblioteki Publicznej, Miejskiego i Spotdzielczego
Domu Kultury, Muzeum Regionalnego, Muzeum COP, Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreaciji,
Podkarpackiego Centrum Pitki Noznej, Regionalnej Izby Gospodarczej w Stalowej Woli,
Podkarpackiego Centrum Innowacji;

— Reprezentujacych interesy mlodziezy w Mtodziezowej Radzie Miasta, uczniéw i studentow,
szkoty podstawowe i ponadpodstawowe, przedstawicieli samorzgddw uczniowskich oraz kadre
pracujacg z miodziezg;

— Instytucji naukowych, tj.: Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Politechniki Rzeszowskiej,
szczegoblnie Wydziatu Mechaniczno-Technologicznego w Stalowej Woli, w tym Prodziekana
Wydziatu;

— Firm sektora prywatnego: Agencji Rozwoju Przemystu S.A, Huty Stalowa Wola S.A;

— Organizacji pozarzadowych, tj.: stowarzyszen przyszkolnych, Kota Fotograficznego KADR,
Stowarzyszenia Ruch Pomocy Psychologicznej Integracja, Stowarzyszenia Strefa Spotkan,
Fundacji Dionizego Garbacza Stalovianum, Fundacji Uniwersyteckiej w Stalowej Woli
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(potocznie Mensa QUL), Stowarzyszenia Absolwentéw i Przyjaciot Liceum Ogolnoksztatcgcego
im. Komisji Edukacji Narodowej w Stalowej Woli, Stowarzyszenia Stal Fiction;

— Harcerstwa ZHP;

— Wolontariuszy.

Dodatkowo, rekomenduje sie, aby do dziatan StaLOVE UrbanLAB zaangazowac lokalnych liderow,
osoby kreatywne, gdyz ich obecnos¢ w przestrzeni laboratorium miejskiego bedzie swoistym motorem
napedowym dla catego zespotu SUL do dalszych aktywnych dziatan.

Na ponizszym schemacie (ryc. 6) pogrubionymi literami wpisano tych interesariuszy, z ktérymi obecnie
wspétpracuje zespdt SCAL oraz ktérzy zostali zarekomendowani do dalszej wspétpracy w StaLOVE
UrbanLAB z CafeLAB.

Ryc. 6. Schemat przedstawiajacy temperature wiezi StaLOVE UrbanLAB z poszczegd6lnymi interesariuszami
miasta Stalowa Wola.
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3.2. Wyniki badan, potwierdzajgcych racjonalnos¢ prezentowanej
koncepcji formuly funkcjonowania StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB w
ramach SCAL

Pod katem przygotowywania koncepcji formuty funkcjonowania StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB
w ramach SCAL w dniach od 11 do 24 sierpnia 2023 r. zrealizowano badanie ankietowe. Podstawg do
jego przygotowania byly rozwigzania wypracowane przez uczestnikbw w trakcie pierwszych,
czerwcowych warsztatéw, kitdre zostaly przeprowadzone w Stalowej Woli. Byly to: identyfikacja
terazniejszych i przysztych dziatan w Stalowej Woli, ktére mogtyby by¢ realizowane w ramach StaLOVE
UrbanLAB z CafeLAB, w podziale na priorytetowe, wazne i pomocnicze. Celem badania byta
priorytetyzacja zidentyfikowanych dziatari i wylonienie kluczowych obszarow tematycznych dla

stalowowolskiego laboratorium miejskiego.

Formularz ankiety zostat udostepniony w aplikacji MS Forms interesariuszom miasta Stalowej Woli:
urzednikom, pracowniom instytucji publicznych, cztonkom organizacji pozarzadowych,
przedsiebiorcom, lokalnym aktywistom oraz zaangazowanym w sprawy miasta mieszkancom.
Sktadat sie on z czterech czesci:
l. Obecne dziatania w Stalowej Woli

Il. Przyszte dziatania w Stalowej Woli

M. Wtasne propozycje dziatan

V. Metryczka

Zadaniem respondentéw bylo nadanie kazdemu ze zidentyfikowanych dziatan stopnia waznosci:

od priorytetowego przez wazny, pomochiczy po mato wazny.
W badaniu udziat wzieto 68 respondentow (39 kobiet; 26 mezczyzn; 3 osoby nie podaty swojej pici).

Wyniki zostatly opracowane w nastepujgcy sposob:

1. Kazde z zaproponowanych na czerwcowych warsztatach dziatah mogto otrzymac¢ 1 gtos
przyporzadkowujgcy je do wybranej przez respondenta kategorii (priorytetowe, wazne,
pomocnicze, mato wazne).

2. Z ilosci przyporzadkowanych gtoséw wyliczona zostata srednia, ktéra w obu przypadkach
(dziatan obecnych i przysztych) wyniosta 22 (do wyliczenia zastosowano Formatowanie
warunkowe) - jest to srednia wszystkich gtoséw udzielonych w ankiecie — nie ocenialismy, czy
ktéres byty wazniejsze, czy nie - wszystkie zostaty po réwno wziete pod uwage. Nie brane pod
uwage byty tylko gtosy ‘mato wazne’, poniewaz celem tej kategorii byta eliminacja.

3. Zgodnie z tym kryterium, w kazdej kategorii wybierano tylko te dziatania, na ktére liczba
przyporzgdkowanych gtoséw byta wieksza niz 22.

4. W przypadku zaliczania sie do wyzej opisanych kryteriow 2 kategorii, np. (OBECNE) Integracja
miodziezy, zagospodarowanie czasu wolnego - Priorytetowe: 35 glosow; Wazne: 28 gtosow
wybierano Kategorie z wiekszg liczbg glosow, gdyz 35>28, czy tez: Wspétpraca z miejskg Radg
Senioréw (Pomocnicze: 40 > Wazne: 17).
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5. W ten sposéb wybrano priorytetowe, wazne i pomocnicze dziatania StaLOVE UrbanLAB.
Dodatkowo, wiele z tych dziatan nadaje sie do puli dzialan w CafeLAB - zostaly one

wyodrebnione do ujecia w koncepciji jako konkretne propozycje.
W ostatniej czesci ankiety pojawity sie propozycje respondentow:

Respondent 1: “Biezgca informacja spotecznosci miasta o planowanych, realizowanych dziataniach na
rzecz miasta. Kazdy powinien wiedzie¢, ze co sie dzieje w miescie, tak by mogt ewentualnie zgtosic

che¢ udziatu w opracowywaniu nowych pomystéw lub korzystaniu z istniejgcych.”

“Skrzynka mailowa, na ktorg bedzie mozna wysyta¢ na biezgco uwagi na temat dziatan lub propozycje
dziatan w ramach StaLOVE UrbanLAB.”

Respondent 2: “Stworzenie w Stalowej Woli programu wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami réznego
szczebla, tak jak to sie dzieje od 2019 r. w Katowicach (realizujg program pod nazwg ,,Katowice miastem

fachowcéw")”.
Respondent 3: “Baza kontaktow — telefondw zaufania, bezptatnej pomocy prawnej”.

Ze wszystkich propozycji wybrano 12 dziatan — nad ktérymi w kolejnym etapie — pracowali uczestnicy
wrzesniowych warsztatow (takze zorganizowanych w Stalowej Woli) celem ich rozwinigcia

i doprecyzowania. Byly to:

Realizacja dziatan ukierunkowanych na rozwéj kreatywnosci wsrod mtodych
Wsparcie wspotpracy miasta z instytucjami naukowymi, w tym szkotami

Integracja miedzypokoleniowa

A wDdPE

Wsparcie dziatan ukierunkowanych na wytanianie lideréw lokalnych, szczegdlnie wsréd

mtodziezy

o

Wsparcie wspétpracy miasta z organizacjami pozarzadowymi

Wsparcie biznesu w obszarze pozyskania dotacji/inwestoréw

Dziatania wspierajgce rozwoj zainteresowah naukami scistymi i nowymi technologiami wsrod

mieszkancow

Dziatania wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci wsréd miodych

9. Centrum wsparcia kultury i sztuki

10. Dziatania budujgce marke miasta jako miejsca przyjaznego dla kreatywnych os6b animujgcych
innowacje/z innowacyjnymi pomystami

11. Dostepnosé cyfrowa urzedu miasta

12. Wsparcie wspotpracy miasta z biznesem

Opisane powyzej dziatania miaty na celu rozpoznanie potrzeb grup interesariuszy Stalowej Woli. Dzieki
zastosowanej priorytetyzacji dziatan mozliwe bylo dalsze prowadzenie prac nad koncepcjg
uwzgledniajgcg stalowowolskie uwarunkowania i potrzeby mieszkancéw. Dodatkowo, pozwolity one na
wyodrebnienie dziatan przypisanych CafeLAB takich jak: streaming wydarzen, organizacja wydarzeh
tematycznych, organizacja spotkan autorskich, wspotorganizacja debaty oksfordzkiej, itp. (opis dziatan

przypisanych CafeLAB zostat szczegétowo oméwiony w rozdziale 4).
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3.3. Obszary tematyczne pod katem rozpoczecia dziatalnosci

W oparciu o przeprowadzong analize przedwdrozeniowg oraz w nawigzaniu do zapiséw Strategii
Rozwoju 2022-2030, wyznaczone zostaly trzy obszary tematyczne (ryc. 7), wokdt ktérych
rekomendujemy realizacje dziatah w ramach zatozeh programowych StaLOVE UrbanLAB w pierwszym

roku jego funkcjonowania (i jako ich kontynuacje i rozwinigcie, takze w latach kolejnych). Sg to:

0] Miasto dla mtodych
(D)) Wspélpraca miasta z biznesem
(1 Nauka i Edukacja

W ramach zaproponowanych obszaréw, proponujemy realizacje konkretnych dziatan i aktywno$ci, ktére
beda sktadac¢ sie na spoéjne i zarazem interdyscyplinarne funkcjonowanie catego Urban Labu. Dziatania
wypracowane zostaly podczas warsztatow z przedstawicielami SCAL oraz innymi interesariuszami
miejskimi, ktérych baza uzupetniona zostata w ramach przeprowadzonego badania ankietowego
w sierpniu 2023 roku. Przedstawiony w kolejnej czesci tego dokumentu katalog dziatan StaLOVE
UrbanLAB nie jest zbiorem zamknietym i powinien by¢ aktualizowany i dostosowywany do
wyznaczanych w przysztosci przez Zespét SCAL oraz zespdt Urban Labu nowych wyzwan Stalowej
Woli. Po pierwszym roku dziatalnosci StaLOVE UrbanLAB warto takze przeprowadzi¢ odpowiednio

dopasowang ewaluacje, by zweryfikowaé stopien realizacji zakladanych celow.

Na kolejny rok pracy StaLOVE UrbanLAB, rekomendujemy wiec przeprowadzenie diagnozy potrzeb
oraz identyfikacji probleméw stojgcych przed Stalowg Wolg. Diagnoza powinna by¢ przeprowadzana
przy udziale ekspertow, praktykow, przedstawicieli urzedu oraz lokalnej spotecznosci. Na jej podstawie

istotne bedzie okreslenie zakreséw tematycznych i celéw na kolejny okres funkcjonowania SUL.
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Ryc. 7. Ujecie modelowe StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB
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Dzialania pomecnicze

(zrédfo: opracowanie wtasne)
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0] Miasto dla mtodych

Wsrod dziatan strategicznych (,Strategia Rozwoju 2022-2030") Stalowej Woli mocno wybrzmiewajg te,
ktérych celem jest zatrzymanie lub powrdt ludzi miodych do Stalowej Woli poprzez zwiekszenie
atrakcyjnosci miasta. Poza nimi zwraca sie uwage na potrzebe diagnozowania potrzeb i probleméow
mtodych mieszkancow, wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla dzieci i mtodziezy, aktywizacje ludzi

mtodych i adekwatne odpowiadanie na ich problemy.

Jednym z wazniejszych wnioskdw po pracy warsztatowej z przedstawicielami SCAL oraz mieszkancami
Stalowej Woli byto zwrécenie uwagi na znaczacag potrzebe wykorzystania narzedzia urban labu do
dziatan na rzecz podnoszenia jakosci zycia miodziezy i mtodych ludzi w Stalowej Woli. Miasto posiada
ogromny potencjat wyptywajgcy z zasobdéw tej grupy wiekowej, ktéry wyraznie dat sie pozna¢ podczas
wspolnej pracy warsztatowej. Istotnym celem miasta jest takze zachecenie mtodych ludzi do pozostania
w Stalowej Woli po ukonczeniu szkoty lub ich powrotu do miasta po ukonczeniu studiéw, co wymaga
przyjecia i podjecia pewnej strategii dziatania w obszarze aktywnego wigczania i angazowania
w dziatania Miasta, edukowania, udostepniania narzedzi do samodzielnych inicjatyw mtodych
mieszkancow. Sg to sciezki, ktére doskonale wpisujg sie w funkcjonowanie urban labu, dlatego tez
tworzenie miasta dla miodych to jeden z giéwnych celéw dziatalnosci StaLOVE UrbanLAB.
Bedzie on wspierat w dziataniach na rzecz wigczania oséb miodych do aktywnego uczestniczenia

w podejmowanych decyzjach w Stalowej Woli i umacniania ich gtosu na arenie miasta.

Wazne w tych dziataniach bedzie takze budowanie solidarnosci pokoleniowej, poprzez
organizowanie wspolnych aktywnosci dla kazdej grupy wiekowej, tworzac przestrzen do wzajemnego
uczenia sie i wymiany doswiadczenh. Istotne jest, aby ta wspodtpraca odbywata sie takze pomiedzy
konkretnymi jednostkami i instytucjami, tj. np. samorzadéw uczniowskich albo Mtodziezowej Rady
Miasta z Urzedem Miasta, przedstawicielami jednostek naukowych, biznesowych, czy organizacji

pozarzgdowych.

Na dziatania budujgce marke Miasta jako miejsca przyjaznego dla mtodych, kreatywnych oséb
z innowacyjnymi pomystami, sktada sie szereg aktywnosci podejmowanych bezposrednio we
wspétpracy z osobami miodymi, przy ich zaangazowaniu, ale takze aktywnosci Miasta i instytucji
otoczenia biznesu skierowane do mtodziezy w celu pobudzania ich przedsigebiorczosci, juz na etapie

edukacji w szkotach $rednich, w tym wsparcie merytoryczne w wyborze Sciezek kariery zawodowe;.

() Wspélpraca miasta z biznesem

Funkcjonowanie polskich samorzgdéw w XXI w. i ich wspotpraca z sektorem prywatnym jednoznacznie
dowodzi tezie, ze samorzad bez wsparcia biznesu nie jest w stanie udzwigng¢ ambitnych przedsiewzie¢
i inwestycji, ktére majg stuzy¢ spoteczenstwu, jak i temu, ze biznes — bez efektywnej wspotpracy
z samorzgdem, bez wzajemnych relacji i wspdélnych inicjatyw, nie bedzie w stanie zbyt wiele ze swoich
zatlozen i celéw zrealizowaé. Sytuacja ta ma bardzo duze przetozenie na warunki spoteczno-
ekonomiczne panujgce w Stalowej Woli, gdzie wspétpraca samorzgdu i biznesu stata sie drogg do

rozwoju lokalnego i regionalnego.
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Obustronne korzysci ze wspotpracy Miasta Stalowej Woli i przedsiebiorstw mogg obejmowac:

- zwiekszenie powodzenia przedsiewzie¢ obu stron dzieki wykorzystaniu efektu synergii,

- uzyskanie spojrzenia z innej perspektywy i wymiane doswiadczen oraz umiejetnosci,

- zwiekszenie zaufania spotecznego do obu sektoréw gospodarki i podmiotéw, instytucji
je reprezentujgcych,

- wzajemng inspiracje i tworzenie innowacyjnych rozwigzan,

- wartos¢ dodang dla spotecznosci lokalnej, m.in. takze dzieki podejmowanym dziataniom CSR,

- poprawe jakosci i efektywnosci realizowania wspdélnych projektow,

- dywersyfikacje zrédet finansowania dziatan.

Sam biznes moze w wyniku tej wspodtpracy zyskac:

- latwiejszy dostep do spotecznosci lokalnych (sektor NGO cieszy sie wiekszym zaufaniem spotecznym
niz biznes) i innych interesariuszy,

- dostep do danych i informacji dotyczacych potrzeb lokalnej spotecznosci, aktualnych probleméw
i potrzeb lokalnej spotecznosci,

- mozliwos¢ czerpania z doswiadczenia organizacji w realizacji projektow spotecznych,

- wykorzystanie doswiadczenia miasta dotyczgcego wspétpracy z wolontariuszami

do zaangazowania pracownikow firmy w projekty spoteczne.

Dostep do finansowych, rzeczowych i ludzkich zasobéw biznesu oraz do wiedzy i kompetencji moze
znacznie usprawni¢ proces wdrazania nowych rozwigzan oraz daé swieze spojrzenie na te juz
istniejgce. Wigczanie w te wspotprace takze jednostek naukowych, w tym uczelni wyzszych, moze

wnosi¢ znaczacg wartos¢ dodang w postaci udziatu we wspoélnych projektach ekspertow i badaczy.

W ramach projektu dofinansowanego z funduszy norweskich i budzetu panstwa pn. ,Modelowe
rozwigzania na trudne wyzwania — Plan Rozwoju Lokalnego i Instytucjonalnego Stalowej Woli”,
na terenie Miasta tworzona jest aktualnie Platforma Technologiczna majgca na celu integracje lokalnego
Srodowiska przedsiebiorcéw, rynku edukacyjnego oraz rynku pracy, co moze staé sie takze
przyczynkiem do wykorzystania jej w przysztosci w dziataniach StaLOVE UrbanLAB-u majgcych na celu

kreowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mtodych mieszkancow Stalowej Woli.

{ID) Nauka i Edukacija

Nauka i edukacja stanowi bardzo wazny element rozwoju spotecznego Miasta. Budowanie zasobu
edukacyjnego moze wptyng¢ na wzrost Swiadomosci obywatelskiej mieszkancow, lepszy i sprawniejszy
proces podejmowania decyzji, powstawanie i wdrazanie projektéw innowacyjnych i wreszcie
zmniejszenie odptywu ludnosci z miasta. Ponadto, stalowowolskie laboratorium miejskie moze stwarzac¢
korzystne warunki do inicjowania i wspétudziatu w projektach badawczo-rozwojowych, a tym samym
podejmowac dziatania na rzecz budowania ekosystemu innowacji w Stalowej Woli. Angazowanie
mitodziezy i studentéw moze odbywacC sie takze w skali ponadlokalnej — poprzez wigczanie
do wspotpracy inne miasta.
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Dziatalnos¢ w zakresie edukacji w StaLOVE Lab powinna odbywa¢ sie na wielu ptaszczyznach
i z uwzglednieniem réznych grup docelowych, ktére powinny by¢ regularnie diagnozowane
i wyznaczane zgodnie z panujgcymi potrzebami. Dziatania edukacyjne powinny byc¢ kierowane do kadry
urzedniczej, przedsiebiorcéw, przedstawicieli organizacji, ale takze takich grup, jak seniorzy, dzieci
i mtodziez. Istotne jest czerpanie z doswiadczen miejskich ekspertow i praktykow, czy przedstawicieli
sektora prywatnego. Dobrze rozwijajgca sie juz wspétpraca urzedu miasta z réznymi instytucjami, w tym
z Miejskim Domem Kultury, Muzeum Regionalnym, czy Miejskg Bibliotekg Publiczng moze by¢
wsparciem do realizowania dziatan naukowo-edukacyjnych. Ta miedzysektorowa wspoétpraca moze
mie¢ duzy potencjat pobudzania innowacyjnosci wsréd mieszkancéw, w tym oséb mtodych, ktére

beda miaty okazje inspirowac sie i czerpac z bogatej wiedzy i doswiadczen.

W ramach dziatan edukacyjnych — w mys| podnoszenia standardéw zarzgdzania oraz kompetenc;ji
zespotu — proponujemy takze realizacje cyklicznych szkolen i warsztatéw dla urzednikéw
i przedstawicieli administracji UM, poprzedzonych podstawowym badaniem potrzeb i zakresu
tematycznego (proponujemy do tego celu uzywac jako narzedzia ankiete online). Zapewnianie
wartosciowego zasobu edukacyjnego dla kadry urzedniczej moze skutkowac wiekszg motywacjg do
pracy i poczucia sprawczosci, ze wzgledu na swiadomos$¢ posiadania wsparcia ze strony miasta.
Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem w ramach Srodowiska moze wspiera¢ takze jego integracje.
Rekomendujemy, zeby czes$¢ szkolen odbywata sie w przestrzeni samego StaLOVE UrbanLAB-u.
Znositoby to bariery instytucjonalne i otwierato mozliwosci angazowania wewnetrznych ekspertow
z Urzedu do dziatan w laboratorium, podnoszgc poczucie sprawczosci urzednikow, utatwiajgce wspodine

wypracowywanie rozwigzan z mieszkancami.

Ponadto, poprzez swojg formute i catoksztatt dziatan, StaLOVE UrbanLAB bedzie miat znaczgcy wplyw
na procesy aktywizacji i integracji mieszkancéw oraz na rozwdj kreatywnego, zaangazowanego
i odpowiedzialnego spoteczenstwa obywatelskiego. Dzieki tym aktywnosciom bedzie mozliwa takze

poprawa wizerunku Stalowej Woli wérdd jej mieszkahcow oraz zaproszenie ich do wspdlnego dziatania.

3.4. Proponowane dziatania i narzedzia

W ramach wyznaczonych obszaréw tematycznych opracowane zostaly bazowe dziatania na pierwszy
rok funkcjonowania StaLOVE UrbanLAB. Warto podkreslic, ze nie stanowia one katalogu
zamknietego i moga by¢ rozszerzane lub modyfikowane w zaleznosci od potrzeb. Stanowig jednak
uzasadniony kierunek rozwoju Urban Labu w Stalowej Woli, bedac wynikowg przeprowadzonych
warsztatow oraz badan z interesariuszami miasta. W ramach szczegdtowej realizacji zaproponowanych
dziatan, warto wykorzystywac istniejace i realizowane juz wczesniej w Stalowej Woli narzedzia oraz

metody pracy, ktére nie byly wpisane dotychczas w konkretng formute dziatania.

Opisane w kolejnej czesci dokumentu dziatania przyporzadkowane zostaty do poszczegdlnych
obszarow tematycznych StaLOVE UrbanLAB-u (ryc. 7), jednak niektére z nich mogg by¢
przyporzadkowane do kilku lub wszystkich. Nie sg to definitywnie wydzielone zadania, ale aktywnosci,
ktére moga sie przenika¢ i nawzajem uzupetnia¢. Warto, by ogolny ksztatt dziatalnosci StaLOVE

UrbanLAB byt skupiony na inicjatywach oddolnych, duzej wolnosci i otwartosci na nowe pomysty.
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Wazna jest Swiadomos¢ tego, ze nie wszystko od razu musi sie udac, dlatego warto eksperymentowac
i podejmowaé odwazne decyzje oraz pamieta¢ o mozliwosci testowania rozwigzan, ktére zbliza do

wypracowania tych najlepiej odpowiadajgcych na potrzeby miasta i jego mieszkancéw.
Bazowe dziatania na pierwszy rok funkcjonowania StaLOVE UrbanLAB:

A. CafeLAB

Partycypacyjne Laboratorium Miodziezowe
Akademia Mtodych Lideréw

Kuznia Pomystow - Inkubator Innowacji Miejskich
STEAM edu

Maratony programowania — hackathony
Platforma wspotpracy z biznesem

COP Fest

I G 1T mDO W

(A) CafeLAB

W ramach jednego z kluczowych dziatan StaLOVE UrbanLAB-u, stanowigcego istotny element jego
funkcjonowania, bedzie CafeLAB (CL), czyli stalowowolska wersja urban cafe. Bedzie ono dziata¢
weditug wypracowanej i sprawdzonej podczas pilotazowych projektéw przeprowadzanych przez IRMiR
— formuty urban cafe — nowatorskiego podejscia do debaty miejskiej. Formuta ta wstepnie w zatozeniach
koncepcji byta ,ttem” dla dziatalnosci laboratorium i stanowita jeden z elementéw wspomagajgcych
osiggniecie celéw zatozonych przez urban lab. W trakcie projektu i po pilotazowych wdrozeniach
zakonczonych sukcesem, okazato sie, ze petni ona duzo istotniejsze funkcje: sieciujgca, promujaca
i edukujgca, a takze ksztaltujgcg wizerunek urzedu miasta oraz nie tylko uzupetnia, ale takze

niejednokrotnie napedza dziatalnos$¢ urban labu.

Urban cafe to fizyczna przestrzen otwarta dla kazdego mieszkanca, wptywajgca na aktywizacje
spotecznosci lokalnej, poprzez angazowanie jej w dziatalno$¢ laboratorium oraz wspoélne poszukiwanie
rozwigzah miejskich probleméw i jej realng partycypacje w procesach decyzyjnych miasta. Kawa
stanowi tu pretekst do wspolnej dyskusji i debaty nad miejskimi wyzwaniami. To nowa forma partycypacji
publicznej, ktérej specyfika moze zostaé dostosowana do indywidualnego charakteru funkcjonowania
StaLOVE UrbanLAB. CafeLAB moze by¢ takze wykorzystane jako narzedzie do budowania wspadlnoty
i spotecznosci angazujgcej sie w dziatalno$¢ Urban Labu. W Stalowej Woli jego przestrzen bedzie

petnita szczegdlng role — miejsca spotkan i integracji mtodziezy.

Narzedzie urban cafe doskonale sprawdza sie takze w formule wirtualnej. Podczas lockdownu (w czasie
epidemii Covid-19) aktywnosc¢ labowa koncentrowata sie wokét spotkan online realizowanych w ramach
programu, ktory byt wczesniej znany i odpowiednio wczesniej zapowiadany. Wazne jednak jest, by
w takich warunkach wykorzystywa¢ odpowiednie Sciezki docierania do mieszkancow i efektywnie je
promowac. Przyktadem jednej z takich sciezek byto produkowanie podcastéw o tematyce miejskiej.
Okazato sie, ze ta formuta online sprzyja uczestnictwu wigkszej liczby zainteresowanych oraz
dodatkowo daje mozliwo$¢ samodzielnego odtwarzania nagranych spotkahh w dowolnym czasie,

co pozwala upowszechnia¢ wiedze o miescie na wiekszg skale (nawet ogoélnopolska).
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CafeLLAB powinno by¢ wiec miejscem inspirujgcych spotkan, gdzie organizowane sg liczne wydarzenia
tematyczne dla mieszkancow i przy ich udziale, ale takze przestrzenig do wspdlnego poszukiwania
rozwigzan, udostepniong dla aktywnych grup interesariuszy miejskich (np. organizacji pozarzgdowych,
rady seniorow, miodziezy itp.). Wéré6d wydarzeh powinny znalez¢ sie te mniej i bardziej formalne,
np. seminaria, debaty, wyktady, warsztaty, szkolenia, minikonferencje, pokazy filméw. Metody pracy
w CafeLAB powinny by¢ tak dobrane, by zachecaé mieszkancéw do wspotpracy i generowac jej realne
efekty. Moga znalez¢ sie wsrod nich: krotkie ankiety, konkursy w formie quizu, a takze bardziej ztozone
projekty wigczajgce poszczegolne grupy w prace nad rozwigzaniami dla miast i gmin. Zapewnienie
atrakcyjnej formuty i aktywne dziatania podejmowane w ramach CL sg wazne ze wzgledu na promocje
samego Urban Labu wsrod mieszkancéw Stalowej Woli, budowanie wspotpracy interesariuszy
miejskich, a takze przyblizanie zatozen jego funkcjonowania. Regularna publikacja rozkladu wydarzen
i ich promowanie utatwia nawigzywanie wspotpracy z gronem ekspertéw z réznych sektoréw. Kalendarz
— rozkladéwka mogtby byé tworzony wspdlnie z interesariuszami w ramach regularnych spotkan,
np. raz na kwartat, stanowigc narzedzie do aktywizacji mieszkancow. Dzielitby sie na cze$¢ planowang
przez rézne grupy mieszkancow oraz czesé, za ktérg odpowiadatby tylko zespét StaLOVE UrbanLAB.
Warto angazowac rdzne grupy przedstawicieli mieszkancow: senioréw, miodziezy, dzieci czy
organizacji pozarzgdowych, urzednikédw, naukowcéw, czy dziataczy, ktérzy mogg wigczaé sie
w dziatania zaréwno w roli ekspertéw, jak i uczestnikow, stopniowo tworzgc spotecznos¢ UL. Formuta
CL moze byc¢ dostosowywana do projektdow dotyczgcych szerokiej problematyki podejmowanej
w laboratorium, na réznych etapach ich realizacji i przyjmowac rézne formy, w zaleznosci od charakteru
zagadnienia. Dzieki aktywnej obecnosci w mediach spotecznosciowych organizowane w CL wydarzenia
majg szanse by¢ szeroko promowane nie tylko w Stalowej Woli, ale takze w skali ponadlokalnej,

co pozwala na rozpowszechnianie wartosciowej wiedzy, trendoéw i pomystéw.

Na zwigkszenie zainteresowania korzystaniem z fizycznej przestrzeni CafeLAB moze wptyng¢ tatwa
dostepnos$¢ lokalizacyjna siedziby SUL oraz przyjaznie zaaranzowana przestrzen, ktéra bedzie takze
udostepniana do spotkan organizowanych samodzielnie przez rézne grupy mieszkancéw,
np. organizacje pozarzgdowe, miodziez czy instytucje otoczenia biznesu. Poprzez swoj nieformalny
charakter oraz otwartos¢, CafeLAB moze stanowi¢ bezposredni tgcznik Urzedu Miasta z mieszkancami.
Spotkania odbywajace sie w neutralnej i przyjaznej dla mieszkancow przestrzeni, na pozaurzedowym
gruncie, ulatwig komunikacje, znoszac bariere psychologiczng i tym samym zmieniajgc wizerunek

urzedu, jako instytucji traktujgcej mieszkancow jako ,klientéw”.

Przy prowadzeniu CafeLAB-u warto pamieta¢ o wyznaczeniu osoby koordynujgcej dziatania,
prowadzacej kalendarz i dbajgcej o kontakt z mieszkancami oraz angazowanie ich w dziatania SUL.
Cenna bedzie w zespole takze osoba petnigca role animatora wydarzen. Nie mniej wazne jest takze
zadbanie o formalng strone funkcjonowania CafeLAB-u, dlatego warto juz na poczatku spisa¢ krotki
regulamin z zasadami wspoélnego korzystania z przestrzeni CL, przyblizajacy charakter tej nowej formy
miejskiej partycypacji. Jasno komunikowana tematyka organizowanych wydarzen, ich cel oraz grupa
odbiorcow mogg poméc w efektywnym odnajdywaniu przez mieszkancéw swojej przestrzeni
w StaLOVE UrbanLAB.
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Podczas pracy warsztatowej z mieszkancami Stalowej Woli, a takze w ramach badania ankietowego,

wypracowane zostaty aktywnosci, ktére idealnie wpisujg sie w formute funkcjonowania urban cafe.

Czes¢ z nich to dziatania, ktdre juz sg realizowane w Stalowej Woli a wymagajg by¢ moze rozwinigcia

lub dopracowania, jednak czes¢ z nich zostata wypracowana podczas ,burzy mézgéw” na warsztatach

ktérych tematem byto zidentyfikowanie potrzeb mieszkaricéw Stalowej Woli. Ponizej znajdujg sie

pogrupowane aktywnosci, ktére stanowig propozycje na pierwszy rok funkcjonowania CafeLAB-u:
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29.
30.
31.

Organizacja spotkan autorskich;

Organizacja wydarzen tematycznych, w tym takze rozrywkowych;

Organizacja warsztatow tematycznych skierowanych do roznych grup odbiorcéw;
Wspotorganizacja wydarzen wspierajgcych rozwoj przedsiebiorczosci wsréd mtodych;
Wspdétorganizacja wydarzenh wspierajgcych rozwéj zainteresowan naukami scistymi;
Wspotorganizacja debat;

Organizacja sniadan biznesowych/dialogu z biznesem;

Konsultacje dla inwestoréw w temacie pozyskiwania dotacji;

Pracodawcy ,pod ostrzatem pytan”;

. Wspoétpraca z Kawiarenkg Jezykowg ("Strefa Spotkan");

. Szkolenia z udzielania pierwszej pomocy;

. Warsztaty dotyczace zdrowia i stylu zycia;

. ,Centrum dialogu” — spotkania mieszkancéw z wiadzami lokalnymi;
. Edukacja dotyczgca czystego powietrza;

. Szkolenia z bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej;

. Pogtebienie wiedzy o historii regionu;

. Wspétorganizacja STAL WARS;

. Wspétpraca ze Stalowowolskg Radg Kobiet;

. Tworzenie planszdwki nawigzujacej do Stalowej Woli;

. Wspdtorganizacja walk robotow;

. Kotko zainteresowan sztuka;

. Wspdtorganizacja spotkan z ludzmi sukcesu;

. Edukacja o cyberbezpieczenstwie;

. Edukacja ekologiczna;

. Szkolenia dla liderow organizacji pozarzgdowych;

. Warsztaty i spotkania NGO'’s z przedstawicielami miasta;

. Spotkania inspirujgce z zakresu przedsiebiorczosci (w charakterze gosci — np. influencerzy);

. Spotkania tematyczne: Kultura i sztuka nie jest nudna / Sztuka w obiektywie / Plenery

artystyczne;

Szkolenia z prowadzenia mediéw spotecznosciowych;

Informacje o pracy dorywczej dla mtodych;

Tworzenie innowacyjnych rozwigzan promujgcych miasto (np. escape room na VR dot. Stalowej

Woli, filmy 360° promujgce tereny inwestycyjne).
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(B) Partycypacyjne Laboratorium Mtodziezowe

W pracy warsztatowej z przedstawicielami SCAL oraz mieszkancami Stalowej Woli bardzo czesto
pojawiata sie potrzeba stworzenia przestrzeni do angazowania miodziezy oraz warunkéw do
dzialania w procesie wspottworzenia Miasta. Na przeprowadzonych w ramach wspoéipracy kilku
spotkaniach warsztatowych ze stalowowolskg mtodziezg, przeprowadzona zostata diagnoza potrzeb tej
grupy spotecznej, ktéra pozwala na wyznaczenie gtdwnych kierunkéw dziatan StaLOVE UrbanLAB-u

na poczatkowy okres jego funkcjonowania.

WSsrdd zdiagnozowanych potrzeb znalazly sie m.in.: dziatania ukierunkowane na rozwdj kreatywnosci
wsrod miodych, wsparcie mtodych w pozyskiwaniu funduszy na dziatania mtodziezowe, czy promocja
dziatan miodziezowych, dziatania wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci wsréd mtodych oraz rozwdj
zainteresowan naukami Scistymi i nowymi technologiami. Wyraznie wybrzmiata takze potrzeba
sieciowania dziatan na rzecz oséb mitodych w Stalowej Woli, budowania $wiadomosci lokalnej

(z zakresu sztuki i kultury) oraz wytaniania lideréw lokalnych wsréd mtodziezy.

Istotng bazg w realizacji tego celu jest stworzenie fizycznej przestrzeni w miescie, kiéra dedykowana
bedzie jedynie mtodziezy — umozliwi to identyfikacje z miejscem i wzrost zaangazowania i inicjatywy.
Zaktadamy, ze miejsce to wydzielone bedzie w przestrzeni samego StaLOVE UrbanLAB
i zaprojektowane tak, by stuzyé aktywizacji, w tym wzbudzaniu kreatywnosci oraz checi wspétpracy.
Wazne, by miejsce to otwarte bylo takze w pdznych godzinach popotudniowo/wieczornych — wtedy

mitodziez ma wolny czas, chce sie spotykac¢ i podejmowac dodatkowe aktywnosci.

Do dziatan ukierunkowanych na wytanianie liderow lokalnych wéréd miodziezy, mozemy wigczyé na
przyktad: r6znego rodzaju dziatania aktywizujgce samorzady szkolne w miescie, konkursy na minigranty
w szkotach, organizacje debat, w ktérych udziat biorg uczniowie, czy szkolenia dla przysztych lideréw.
To ostatnie to dziatanie, ktére w duzej mierze realizowane bedzie w SUL w ramach Akademii Mtodych
Liderow.

W mysili idei urban labu, budowanie wspotpracy stanowi podstawe osiggania celéw, dlatego tez nalezy
pamieta¢ o integracji mtodziezy z innymi grupami interesariuszy miejskich. StaLOVE UrbanLAB moze
tworzy¢ warunki i przestrzen do wspétdziatania na réznych ptaszczyznach. Wspotpraca ta odbywac sie
moze pomiedzy Urzedem Miasta a samorzadami uczniowskimi oraz Mitodziezowg Radg Miasta,
czy mtodziezg wspotpracujgcg z Centrum Aktywnos$ci Seniora w ramach integracji miedzypokoleniowe;.
Istotne jest takze kreowanie wspodtpracy pomiedzy samg miodziezg, np. w ramach integracji
miedzyszkolnej, czy zachety mtodziezy do udziatu w ré6znych grupach zainteresowan. Miasto i Urban

Lab mogag takze wesprzeé¢ dziatania NGO’sow, ktdre wspotpracujg z osobami i na rzecz oséb mtodych.

Wspieranie aktywnosci spotecznej oséb mtodych w Stalowej Woli i zachecanie ich do podejmowania
oddolnych inicjatyw powinno mie¢ miejsce rownolegle z podejmowaniem aktywnosci na rzecz mtodziezy
w stalowowolskim laboratorium. SUL mogtby takze wspétpracowac z dorostymi — rodzicami mtodziezy
w celu wspdélnego kreowania mozliwosci i zachecania ich do wspoétdziatania, jednoczesnie w sposob

naturalny wigczajgc ich w dziatania.
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Waznym dziataniem, ktére juz jest realizowane w Stalowej Woli i stanowi szerszy program skfadajgcy
sie m.in. z cyklu spotkan, sg STALOWE INSPIRACJE. Program ten ukierunkowany jest na pokazanie
lokalnego dziedzictwa, historii i zasob6w Stalowej Woli i ma na celu zainspirowanie — przede wszystkim
— mtodego pokolenia. W jego ramach w stalowowolskim urban labie moze by¢ organizowanych szereg
aktywnosci i wydarzeh budujgcych zainteresowanie szeroko rozumianymi potencjatami i zasobami
miasta Stalowej Woli. Ponadto, istotnym instrumentem aktywizacji mtodych ludzi, ktéry bedzie wdrozony
w Stalowej Woli po raz pierwszy w 2024 roku jest Miodziezowy Budzet Obywatelski, majgcy na celu
zachecanie i wigczanie miodziezy do wspoétdecydowania o miescie. Pierwsza edycja zaplanowana jest
na kwiecien 2024 roku. Instrument ten docelowo mogtby takze stanowi¢ swego rodzaju wzmocnienie

dziatalnosci Partycypacyjnego Laboratorium Mtodziezowego.

Pomysty — propozycje konkretnych aktywnos$ci wypracowane na warsztatach:

o Stalowowolska Aplikacja Medialna — aplikacja dla mtodych stworzona przez mitodziez +
SpeedFriend — platforma komunikacyjna + wymiana wiedzy + poznawanie ludzi + baza
wydarzen;

o Lekcje tematyczne;

e Spotkania z biznesem + Targi Pracy potgczone z wizytami mtodziezy w firmach;

e Program kreatywny w szkotach (minidotacje lub minigranty na pomysty mtodziezy — wspotpraca
z Milodziezowg Radg Miasta);

e Politechnika — wprowadzenie do programowania i inne zajecia praktyczne;

o Kotko zainteresowan sztuka;

o Strefy wyciszenia w szkotach;

o Lekcje tematyczne;

e Strefa Beauty (spotkania z influ, proces wytwarzania kosmetykow, reakcje na kosmetyki);

e Spotkania z rodzicami (Dni Otwarte);

e Spotkania ze znanymi osobami (youtuberzy, influecerzy);

W trakcie warsztatéw opracowanych zostato wspdélnie z miodziezg Stalowej Woli 6 projektow
partycypacyjnych:

1. Festiwal Bicia Rekordoéw Guinnessa (coroczna impreza, podczas ktorej mieszkancy Stalowej
Woli tgczg sity, zeby pobi¢ wybrany rekord),

2. Kawiarnia STALbucks (miejsce wspotprowadzone przez mtodziez i kierowane do mtodziezy, ktére
nie tylko serwuje kawe i przekaski, ale jest tez centrum zycia spotecznego i kulturalnego mtodych
mieszkancow Stalowej Woli),

3. Miedzypokoleniowa gra terenowa (rozgrywka plenerowa, w ktérg zaangazowana bytaby mtodziez
i ktéra miataby na celu budowanie lokalnego kapitatu spotecznego w oparciu o wspotprace réznych
pokolen uczestnikow),

4. Metro Young — centrum aktywnosci miodziezy (miejsce-ptétno, na ktérym miodziez moze
realizowaé swojg ,tworczos$¢”, angazowac sie w wazne dla siebie inicjatywy i fgczy¢ sity w ciekawych

projektach),
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5. Warsztaty miedzypokoleniowe (nauka niezbednych umiejetnosci, gtéwnie cyfrowych
w mieszanym wiekowo towarzystwie, ktéra nie tylko wzmacniataby miodziez i dodawata jej
pewnosci siebie, ale takze wspierata osoby starsze w pierwszych krokach w swiecie cyfrowym),

6. Grupa spotkan offline (miejsce, w ktérym mtodziez moze prowadzi¢ rozmowy twarzg w twarz, bez

uzycia form zaposredniczonych).

Do 5 z powyzszych projektow (poza Festiwalem Rekorddw) zgtosili sie liderzy, ktérzy sg zdecydowani
poprowadzi¢ je na dalszym etapie realizacji. Powstaty takze mikro grupy robocze, ktérych cztonkowie
zobowigzali sie odby¢ pierwsze spotkanie projektowe i sprobowaé podja¢ konkretne dziatania
zmierzajgce do realizacji tych ambitnych przedsiewzie¢. W trakcie dyskusji uznano, Zze nalezatoby

potgczy¢ projekt kawiarni mtodziezowej STALbucks z inicjatywg Metro Young.

Podczas warsztatu od razu uformowata sie sie¢ wsparcia ze strony przedstawicieli miejskich instytuciji.
Jedno z miejskich muzedw zaproponowato, ze zostanie gospodarzem warsztatow
miedzypokoleniowych. Miejski Dom Kultury zaoferowat przestrzen do spotkan offline. Stalowowolskie
Centrum Aktywnosci Lokalnej i wtadze miasta objety natomiast patronatem wszystkie projekty, oferujgc
realng pomoc na dalszych etapach rozwoju projektéw np. w zakresie przygotowania wniosku
o dofinansowanie, potrzebne na ich realizacje, wsparcia merytorycznego itp. Co ciekawe, wiekszosé
projektéw, kumulujgcych z zatozenia mtodziezowg energie, nastawionych jest takze na wspotprace

miedzypokoleniowg i miedzygeneracyjny dialog.

Analizujgc projekty, zauwazy¢ mozna takze silng potrzebe miejsca. Mtodziez chciataby dysponowaé
przestrzenia, w ktérej moze sie spotykac, dawac upust swojej kreatywnosci, wymienia¢ sie energig
i dziata¢. Co wiecej, jest gotowa, zeby takie miejsce tworzy¢, a nie by¢ jedynie odbiorca jego oferty.

To bardzo wazny sygnat, ktory nalezatoby wzig¢ pod uwage w niedalekiej przysztosci.

Kolejnym ciekawym watkiem pojawiajacym sie podczas pracy grupowej, jest potrzeba wspétobecnosci
w Swiecie realnym. Miodziez, mimo ze czesto nie artykutuje tego wprost, opowiada gtéwnie
o inicjatywach, ktére wymagajg wylogowania sie ze swiata cyfrowego. Rozmowa twarzg w twarz,
wspolne picie kawy, muzykowanie, udziat w wydarzeniach kulturalnych, zabawa — to wszystko wymaga

odtozenia telefonéw choé na chwile i moze mie¢ zbawienny wptyw na osoby uzaleznione od smartfona.

Rekomendacje dotyczace budowania $ciezki partycypacji miodziezowej w Stalowej Woli z

wykorzystaniem instrumentu StaLOVE UrbanLAB:

1. Jasna sciezka rozwoju mtodziezowych inicjatyw w Stalowej Woli.

Pomysty, ktére zostaty wypracowane podczas warsztatow, pokazujg, ze w mtodziezy tkwi niebywaty
potencjat. Zeby mogt sie on jednak realizowaé, mtodziez musi by¢ $wiadoma tego, ze moze
zaproponowac swoje rozwigzania, a co wiecej, musi wiedzie¢, co doktadnie zrobi¢, zeby ich plany
zostaty wcielone w zycie. Niezbedne jest wiec stworzenie precyzyjnych i prostych ram dziatania
uniwersalnych dla kazdej inicjatywy — intuicyjnej ,drogi projektu”. Moze mie¢ ona forme poradnika
dla mtodziezy ,krok po kroku” (od pomystu do realizacji), natomiast wladze miasta powinny przede
wszystkim wiozy¢ wysitek w to, zeby na poziomie urzedu i instytucji taka Sciezka zostata
uformowana i byta przestrzegana. Powinien to by¢ instrument, ktory dziata, jest funkcjonalny,

36



sprawny, stosunkowo szybki i budzacy pozytywne emocje (uczmy mtodziez tego, ze partycypacja
jest przyjemna). Przykitadowe elementy tego ekosystemu: punkt zgtaszania pomystéw, klub
mtodych innowatoréw, lider partycypaciji w kazdej szkole, szkota innowacji dla mtodziezy (wazne

jednak, zeby stanowity one regularng i w miare linearng Sciezke).
Dokument strategiczny.

Warto rozwazy¢ skonstruowanie catej strategii miodziezowej partycypacji dla Stalowej Woli na
okreslone lata. Taki dokument powinien mie¢ charakter apolityczny, co umozliwi kontynuowanie
jego zapiséw w przyszitosci niezaleznie od tego, jakie ugrupowanie przejmie wtadze. Co wazne,
strategia mtodziezowej partycypacji powinna powstawac przy wsparciu ekspertow, ale nie powinna
by¢ tworzona jedynie przez nich. Gtéwnymi twércami dokumentu powinni by¢é miodzi mieszkancy
Stalowej Woli, wspierani przez instytucje lokalne swiadome tutejszego kontekstu i zewnetrzne grono
specjalistow. Warto zaprosi¢ do procesu potencjalnych interesariuszy: aktywnych mieszkancow,

dziataczy spotecznych, lideréw lokalnych, NGO’sy, swiat nauki i $wiat biznesu.
Wsparcie instytucjonalne powstatych projektow.

Tak jak zaznaczono podczas warsztatdw, obecnos¢ dorostych opiekunow jest w kazdym
mitodziezowym projekcie niezbedna, szczegdlnie na jego poczatkowym etapie. Zeby prace nad
opracowanymi koncepcjami sie nie rozmyty, warto rozwazy¢ zastosowanie bardzo konkretnej formy
wsparcia dla lideréw i grup roboczych. Mogg to by¢ comiesieczne sesje podsumowujgce lub
zebrania w wiekszym gronie. To moze byé rowniez mozliwos¢ statego kontaktu telefonicznego
z mentorem. Istotne jest to, zeby mtodzi ludzie nie poczuli sie osamotnieni i nie mieli wrazenia, ze
pomyst przerost ich mozliwosci. Oczywiscie, intensywnosé kontaktu z dorostymi powinna sie
z czasem zmniejsza¢ (wyjatkiem bedg zawsze momenty kulminacyjne, np. czas tuz przed
planowang impreza, dzien otwarcia danego miejsca czy pierwsze tygodnie funkcjonowania
projektu).

Prototypowanie powstatych pomystow.

Wszystkie z zaproponowanych podczas warsztatow projektow, to duze przedsiewziecia. Dobrze
bytoby w pierwszej kolejnosci przetestowaé je w skali mikro. Zamiast tworzy¢ na starcie kawiarnie,
warto zrealizowac jedno ciekawe wydarzenie w juz istniejgcej kawiarni i sprawdzi¢, jak ono dziata
i jaki wywotuje odzew oraz zainteresowanie. Zamiast organizowa¢ duzg gre miejska, mozna
z powodzeniem przeprowadzi¢ mini gre w jednej ze szkét czy nawet klas. Istotne jest to, zeby
podczas testowania zbiera¢ dane na temat tego, jak dziata dany projekt i jak jest odbierany. W tym
celu nalezy zastanowi¢ sie nad tym, jakie doktadnie badania przeprowadzi¢ (ankiety, wywiady, FGlI,
obserwacje?), a takze, jakie wskazniki sukcesu zastosowaé (np. po czym poznamy, ze nasz projekt
jest atrakcyjny dla uzytkownikow? Albo - po czym poznamy, ze nasz projekt przynosi zamierzone
efekty?). Dopiero po przeanalizowaniu wszystkich danych i zmodyfikowaniu projektu, mozna ruszaé
na .gtebokie wody”. Wielki projekt to potencjalnie wielkie wyzwania i ryzyko wielkiego

rozczarowania, a tego chcemy unikngg.
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Wiaczenie miodziezy w badania skutecznosci i funkcjonalnosci projektow.

Podczas testowania mikro wersji (prototypéw) projektéw to wiasnie miodziez powinna by¢
odpowiedzialna za zaprojektowanie odpowiednich narzedzi pomiaru. Warto wczes$nigj
przeprowadzi¢ szkolenie na ten temat lub zwerbowac specjaliste, ktéry bedzie wspierat mtodych

ludzi na etapie testowania innowaciji.
Sie¢ wspotpracy potencjalnych uzytkownikow.

Nie tylko mtodziez moze wychodzi¢ z inicjatywg. Wazne jest takze stworzenie zwartej sieci
uzytkownikéw przysztych projektéw (szkét, bibliotek, klubéw mtodziezowych, itd.), ktére beda
aktywnie wspottworzyly niewielkie inicjatywy wzmacniajgce mtodziez do samostanowienia, ale
takze przyjmowaty mikro koncepcje mtodziezy, wymieniaty sie wiedzg i doswiadczeniami, wspieraty
w procesach, zapewniaty przeptyw informacji i ,wymieniaty sie” aktywng mtodziezg. Waznym moze
by¢ zapewnianie w miare sformalizowanej agendy dla takiej sieci (np. stowarzyszenie, klub,
regularne spotkania, zespot ds. lub po prostu StaLOVE UrbanLAB), a takze zapewnienie
wchodzgcym w jej sktad instytucjom wsparcia w postaci wiedzy i narzedzi do podejmowania

rozmaitych dziatan z mtodzieza.
Szkolenia i uswiadamianie.

Swietnym pomystem bedzie regularne szkolenie mtodziezy w zakresie ich sprawczosci, gtebokie
szkolenie potencjalnych uzytkownikdw i posredniczacych instytucji w zakresie wzmacniania
mitodziezy do samostanowienia, ale tez, a moze przede wszystkim, szkolenie kadry StaLOVE
UrbanLAB. Stalowowolski zespé6t dysponuje niesamowitym potencjatem i energia, a jak juz
wspomniano wczesnhiej, w pracy nad innowacjami nie nalezy zapominaé o zasobach
osobistych oséb wspétodpowiedzialnych za te innowacje. Zasoby te warto wzmacniaé,
rozwija¢ i poszerzac. Szereg szkoleh miekkich dla urbanlabowej ekipy bytby wartosciowy nie tylko

dla samego SUL, ale dla catej sieci mtodziezowej partycypacji w miescie.
Ekosystem mikro dziatan towarzyszacych.

Oprécz gtownej linii dziatan partycypacyjnych, sensownym moze okazac sie prowadzenie wielu
rownolegtych mikro aktywno$ci w duchu filozofii partycypacyjnej akupunktury. Tanie, szybkie
i proste dziatania spoza gtéwnego nurtu stalowowolskiej partycypacji mtodziezowej, miatyby szanse
zwiekszy¢ site razenia idei wzmacniania zaangazowania mtodziezy w zycie miasta. Niewielkie
projekty dla szkot (np. Szkofa z Klasg, czy gry typu ,Bunja — Kraina Mozliwosci”) mogtyby byc¢

poczatkiem zmiany.
Kampania informacyjna i budowanie marki.

Nie wystarczy, ze ,w miescie” duzo sie dzieje. Mtodziez musi tez wiedzie¢, jakie procesy majg
miejsce i rozumie¢ je. Kampania informacyjna moze wigc okazac sie niezbedna. Dodatkowo,

partycypacje mtodziezy mozna wykorzysta¢ jako element budowania marki Miasta i na nim
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budowac innowacyjny wizerunek. Nieoceniona moze byc¢ takze w tym zakresie rola Mlodziezowej
Rady Miasta.

10. Audyt — miasto przyjazne miodziezy.

W przysztodci mozna pokusi¢ sie o zbadanie skutecznosci podejmowanych dziatan i przeprowadzi¢
stosowne badania. Co wiecej, juz teraz mozna by przyjrze¢ sie kwestii dostepnosci miasta
(instytuciji, przestrzeni publicznych, komunikaciji, kultury itd.) dla dzieci i mtodziezy. Dostepnos$¢ ma

bowiem ogromny wptyw na aktywnosg¢.
11. Inkluzywnos¢ procesow.

Mtodziezowa partycypacja nie moze by¢ wykluczajgca. W kazdym projekcie, jak i w catym systemie,
trzeba bezwzglednie przyjrze¢ sie kontekstowi szeroko rozumianej dostepnosci. To nie tylko kwestia
sprawiedliwego dostepu, ale takze potencjalnych efektow. Im wieksza ré6znorodnosé, tym lepsze
rezultaty. Zadbajmy wiec o to, zeby w projekty zaangazowana byta mtodziez bardzo r6znorodna
(wiek, pte¢, niepetnosprawnosé, atypowos$¢ neurologiczna, sytuacja finansowa, mozliwosci
poznawcze, kapitat spoteczny rodziny itd.). Ponadto, co zostato wspomniane w czesci teoretycznej
warsztatow, mtodziez zawsze nalezy dobrze poznac¢ przed rozpoczeciem dziatan. Takie spotkania

zapoznawcze mogg by¢ wspaniatg okazjg do zrekrutowania oséb o réznym profilu.
12. Wspoétpraca z rodzicami.

Wsparcie rodzicow jest niezwykle wazne, niekiedy nawet absolutnie kluczowe. Dotyczy to
szczegolnie rodzin o niskim kapitale spotecznym. Dzieci zostawione same sobie, szybkg tracg zapat
i wiare w siebie. Nalezy wiec uprzedzi¢ rodzicow o koniecznosci wspierania i motywowania
najmtodszych. Rodzice sg tez czesto dysponentami bardzo cennych zasoboéw, ktére mozna

wykorzysta¢ w procesie (np. znajomosci, dostep do ustug, umiejetnosci, kompetencje).

(C) Akademia Mtodych Lideréow

Zorganizowane warsztaty wyraznie pokazaty potrzebe stworzenia odpowiednich warunkéw do dziatania
dla mtodziezy, ale takze wsparcia i zachet, by chcieli rozwija¢ sie i zy¢ w Stalowej Woli lub wréci¢ do
Miasta po zakonczeniu edukacji na poziomie wyzszym. Budowanie lokalnej tozsamosci nie jest tatwe,
jednak mozliwe, jesli dobrze oceni sie spoteczne i kulturowe uwarunkowania danego miasta. W procesie
tym istotng role mogg odegra¢ osoby aktywne, swiadome wad i zalet danego miasta, a przede
wszystkim takie, majgce umiejetnos¢ docierania do ludzi i ,pociggania” ich za sobg w dziataniu.
W zwigzku z tym, proponujemy wdrozenie narzedzia Akademia Miodych Liderow, ktérego celem bytoby

wsparcie w wytanianiu lokalnych lideréw, szczegdlnie sposréd mtodych ludzi.

Rolg takiego lidera mogtoby by¢ takze integrowanie i sieciowanie mtodziezy z innymi grupami
interesariuszy miejskich, tj. bycie inicjatorem i #fgcznikiem” pomiedzy mitodziezg / samorzgdami
uczniowskimi a Urzedem Miasta, przedstawicielami NGO’séw, przedsigbiorcami czy uczelniami

wyzszymi. Ponadto, wazne bytoby aktywizowanie mtodziezy do podejmowania oddolnych inicjatyw
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miejskich oraz zacheta do udziatu w réznych grupach zainteresowan, czy tez budowanie integraciji
miedzyszkolnej lub miedzypokoleniowej. Jest to szerokie pole do dziatania, jednak istotne jest, aby
pamietaé, ze inicjatywa powinna w duzej mierze leze¢ po stronie mtodziezy, podczas gdy rolg StaLOVE

UrbanLAB jest stworzenie warunkéw i narzedzi do dziatan i wspotpracy.

Akademia Mtodych Lideréw to narzedzie, ktére moze wspieraé aktywizacje miodych mieszkancow
i utatwia¢ odnajdywanie osob, ktére majg zdolnosci i predyspozycje do bycia miejskimi liderami.
Akademia bytaby narzedziem prowadzgacym do wzmocnienia srodowiska miodych lokalnych liderow,
sieciowania mtodziezy z innymi grupami mieszkancéw, budowania relacji z lokalnymi wtadzami,
a przede wszystkim stuzgcym podnoszeniu kompetencji mtodego pokolenia z zakresu szerokiej
tematyki miejskiej. W przypadku Akademii wazng role mogtaby tez odegra¢ Mtodziezowa Rada Miasta

i wspotpraca z nig zespotu StaLOVE UrbanLAB-u pod katem realizacji jej kolejnych edycji.

Akademia miataby formute kursu wiedzy o miescie dla miodych aktywnych mieszkancow
i skladataby sie z cyklu spotkan o charakterze wyktadowo-warsztatowym. Zajecia dotyczylyby
wspétczesnych metod zarzadzania miastem, projektowania i wdrazania innowacji, budowatyby
kompetencje z zakresu wiedzy o miescie, jego funkcjonowania i struktury organizacyjnej, a takze
tworzyly przestrzen do budowania lepszej komunikacji i wspotpracy. Celem Akademii bytoby wspieranie
mtodych w rozwoiju ich Sciezki liderskiej, pomoc w zdobywaniu nowych kompetencji oraz uswiadamianie

istotny brania odpowiedzialno$ci za swoje miasto i to, jakie decyzje sg w nim podejmowane.

Kurs prowadzony bytby przez praktykéw — specjalistow i ekspertéw w obszarze tematyki miejskiej
(zaréwno z UM, jak i innych jednostek), a takze przy wspétpracy oséb reprezentujgcych sektor prywatny
i naukowy, co zapewniatoby uczestnikom unikalng wiedze i doswiadczenie. Wazne, by spotkania
prowadzone byly w sposdb angazujgcy uczestnikéw, dlatego podczas zaje¢ wykorzystywane bylyby
nowoczesne metody pracy z grupa, czy metody pracy projektowej np. design thinking. Na zakonczenie
kursu uczestnicy mieliby za zadanie przygotowa¢ wiasny projekt mikroinnowacji miejskiej, ktéry po

ocenie miatyby szanse zosta¢ pilotazowo wdrozony w Stalowej Woli.

Kurs mégtby odbywaé sie w ramach cyklicznych edycji — w poczatkowym okresie funkcjonowania w
ilosci jedna na rok. Kazda edycja dotyczytaby konkretnych obszaréw tematycznych odpowiadajgcych
na potrzeby spoteczne oraz dostosowana do warunkéw w Stalowej Woli. Przygotowanie programu
Akademii powinno zosta¢ poprzedzone stworzeniem regulamindw i dokumentacji, okre$lajgcej

szczegotowe warunki jego realizaciji.

Warto zastanowi¢ sie nad wyborem formuty spotkan warsztatowych: czy miatyby to by¢ spotkania
w pehni stacjonarne, czy czes¢ miataby odbywaé sie online, co z pewnoscig przyczynitoby sie do
wiekszego zainteresowania Akademig. Podczas spotkan stacjonarnych na pewno fatwiej i szybciej
mozna zbudowaé bezposrednig relacje, nawigzaé ni¢ porozumienia z uczestnikami — w przeciwienstwie
do spotkan za posrednictwem Internetu, gdzie dodatkowo kluczowg role odgrywa ustalanie zasad
komunikacji. Jednak pozytywnym aspektem spotkan online byta lepsza dostepnos¢ czasowa
uczestnikow, ktorym tatwiej byto znalez¢ dogodny termin bez wychodzenia z domu i rezerwowania

czasu na dojazdy.
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Akademia Mtodych Lideréw moze wplywaé na wzrost aktywnosci spotecznej zaréwno miodych
mieszkancow, jak i tych, ktérzy w wyniku ich dziatan liderskich zostang zacheceni do podejmowania
aktywnosci. Jest to forma angazowania mieszkancéw, ktéra moze mie¢ wptyw na rozwgj kreatywnego

i odpowiedzialnego spoteczenstwa.

(D) Kuznia Pomystéw — Inkubator Innowacji Miejskich

Urban lab to instrument, ktérego jednym z celéw jest tworzenie wartosci dodanej w miescie poprzez
wdrazanie nowatorskich pomystow i rozwigzan, po ich wczesniejszym przetestowaniu w warunkach
rzeczywistych. Pomimo, ze wiele z dziatan zaplanowanych w ramach StaLOVE UrbanLAB ma potencjat
na implementacje nowych rozwigzan w miescie, chcielibySmy zaproponowac jedno odrebne narzedzie
— bezposrednio dedykowane poszukiwaniu, projektowaniu, testowaniu i pilotazowemu
wdrazaniu projektow innowacyjnych, ktére mogg znaczgco wptyng¢ na poprawe jakosci zycia
w miescie. Kuznia Pomystéow — to program otwarty dla kazdego, kto chciatby podzieli¢ sie
innowacyjnym pomystem na rozwigzanie miejskie lub prototypem projektu z danego obszaru
tematycznego.

Formuta inkubatora innowacji miejskich okazata sie bardzo efektywna podczas pilotazowych wdrozen
urban labéw w polskich miastach. Inkubator w Stalowej Woli polegatby na przeprowadzaniu naboru
pomystdbw na innowacje miejskie wsréd mieszkancéw miasta, z ktérych najlepsze bytyby
zoperacjonalizowane i pilotazowo wdrazane w Stalowej Woli. Szanse na zgtoszenie wypracowanego
pomystu miatby kazdy mieszkaniec. Pomysty przeprowadzane bytyby przez proces przeksztatcania ich
w gotowe projekty i testowane w sSrodowisku miejskim, a nastepnie poddawane ewaluacji
i rozpowszechnieniu. Pomystodawcy mogliby uczestniczy¢ w catym procesie, jednak byitby on
kierowany przez wyznaczonych do tego ekspertow. Inkubator udzielatby pomocy eksperckigj
innowatorom, a takze finansowat pilotazowe wdrozenie pomystéw. Kuznia Pomystéw potgczona bytaby
w pewnym stopniu z Akademig Miodych Lideréw — uczestnicy Akademii mogliby sktada¢ swoje projekty
do Inkubatora.

Zgtaszane pomysty nie muszg byé duzymi projektami — mogag mie¢ charakter mikroinnowaciji,
tj. punktowych i zwinnych rozwigzan dotyczacych wybranej czesci Miasta, dzielnicy, skrzyzowania czy
np. otoczenia szkoty. Mogg dotyczy¢ jednej konkretnej fizycznej zmiany w przestrzeni miasta lub byé
bardziej kompleksowymi projektami spotecznymi, jednak w obydwu przypadkach powinny stwarzaé
szanse realnego zaangazowania lokalnej spotecznosci. Istotne jest takze, aby proces pilotazowego
wdrozenia pomystow w $rodowisku miejskim odbywat sie przy wsparciu i pod nadzorem ekspertéw
i przedstawicieli administracji publicznej. Odgrywajg oni istotng role w drodze odpowiedniego
dostosowania pomystu do rzeczywistych warunkdw panujgcych w miescie oraz zwigkszajg szanse na
jego powodzenie, poprzez wykorzystanie swojej eksperckiej wiedzy. Trudnoscig, ktéra moze pojawié¢
sie przy okazji realizowania tego zadania, jest niedostateczna swiadomos¢ mieszkarncéw na temat tego,
czym jest innowacja miejska. Dlatego wazne jest, aby uprzednio przeprowadzi¢ w Stalowej Woli akcje
edukacyjng przyblizajacg zagadnienie innowacji oraz tego, jakie dziatania byly dotychczas

podejmowane w miescie w obszarze projektéw innowacyjnych.
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Zgtoszone przez mieszkancéw pomysty nalezy najpierw zoperacjonalizowac, aby byty gotowymi do
testowania projektami. Dlatego tez StaLOVE UrbanLAB powinien wyznaczy¢ zespot, ktory zajmowat sie
bedzie doprecyzowywaniem i dostosowywaniem tych pomystéw do warunkéw formalno-
organizacyjnych w miescie. Kolejnym etapem jest testowanie i pilotazowe wdrazanie gotowych
projektow w $rodowisku miejskim we wspétpracy z réznymi jednostkami miejskimi lub partnerami
z innych sektoréw. Pula pomystow, ktére nie zostaty wybrane do wdrozenia, mogtaby by¢ udostepniana
w otwartym katalogu, z mozliwo$cig wykorzystania przez inne miasta. Rozpowszechnianie realizaciji
pomystéw wspolnie z mieszkancami moze zacheca¢ innych do wspoélnych dziatan i budowaé zaufanie

miedzy mieszkancami a decydentami w miescie.

W danym roku projektowym ilos¢ przeprowadzanych edycji inkubatora bytaby analogiczna do ilosci
edycji Akademii Mtodych Lideréw — w poczatkowym okresie funkcjonowania w ilosci jedna na rok.
Edycja mogtaby dotyczy¢ jednego z obszaréw tematycznych wyznaczonych jako przewodni w danym
roku funkcjonowania Urban Labu. W trakcie naboru mieszkancy mogg mie¢ mozliwos¢ skonsultowania
swojego pomystu z zespotem StaLOVE UrbanLAB. Pomysty powinny by¢ oceniane pod wzgledem
formalnym oraz merytorycznym. W ramach oceny merytorycznej dobrze, by brane pod uwage byly
m.in.: inkluzywno$¢ — zapewnienie mozliwosci udziatu w procesie jak najszerszej grupie interesariuszy,
partycypacja — rozumiana jako tworzenie okazji do wspoétdecydowania, wspoétodpowiedzialnoSci
i wspotdziatania na rzecz okreslonej potrzeby, innowacyjnos¢ — na ile rozwigzanie jest nowe dla danego
obszaru lub dla danej grupy mieszkancéw, czy efekt zmiany — na ile dany pomyst ma realng szanse na

zmiane obecnej sytuacji, rozwigzanie doraznego kryzysu lub oddziatywanie na okreslong potrzebe.

Dziatania pilotazowe powinny odbywac¢ sie we wspotpracy z wybranymi jednostkami UM, a takze
ekspertami w danych dziedzinach. Wigczenie pracownikdw merytorycznych z takich jednostek oraz
ekspertow  merytorycznych  sprawia, ze powstaje przestrzen do  miedzysektorowej
i miedzywydziatowej wspotpracy oraz wzrasta interdyscyplinarno$¢ projektu, ktéry dotyczy réznych grup
interesariuszy miejskich. W trakcie implementacji warto, aby zespét SUL starat sie by¢ w ciggtym
kontakcie z pomystodawcami, ktérzy wyrazg cheé sledzenia kolejnych krokéw wdrozenia. Testowanie
projektu podczas pilotazu pozwala oceni¢, na ile pomyst sprawdza sie w srodowisku miejskim, ktére
rozwigzania bardziej, a ktére mniej odpowiadajg na realne potrzeby mieszkancéw. Warto pamietac, ze
kazde testowanie wymaga innego, indywidualnego podejscia. Projekty mogg by¢ niejednokrotnie na
biezgco modyfikowane, co pozwala obserwowac, jaka $ciezka realizacji ma wiekszg szanse

powodzenia.

Warto bytoby potgczy¢ ze sobg zasoby Akademii Mtodych Lideréw z Kuznig Pomystéw. Osoby biorgce
udziat w naborze inkubatora mogg wczesniej by¢ uczestnikami kursu. Zgtaszanie swoich pomystéw,
poprzedzone szkoleniem z zakresu szeroko pojetej tematyki miejskiej i projektowania innowacji przy
wsparciu ekspertow, moze wptyngé na stworzenie bardziej Swiadomych i kompleksowych rozwigzan do
przetestowania. Waznym narzedziem, ktére powinno sta¢ sie — obok Kuzni Pomystéw — kontynuacjg
realizacji dziatan Akademii, jest takze Mtodziezowy Budzet Obywatelski, z kidrego mogtyby byc¢
realizowane najciekawsze pomysty. Jego pierwsza edycja planowana jest w Stalowej Woli na drugi
kwartat 2024 roku.
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Podobnie jak w przypadku Akademii Mtodych Lideréw, dziatania w ramach inkubatora, powinny by¢
poprzedzone przygotowaniem dokumentacji, okreslajgcej szczegdtowe warunki jego realizacji oraz
regulaminu, ktéry zawierat bedzie szczegbtowe zasady i wytyczne przy rekrutacji na kurs, czy przy
wyborze pomystow do testowania. Istotne jest takze przemyslane zaprojektowanie formularza sktadania
pomystéw do Inkubatora tak, aby mieszkaniec mogt dostarczyé potrzebne informacje wystarczajgce do
odpowiedniej oceny, a nastepnie operacjonalizacji. Jesli w SUL bedzie istniat zespdt, ktory zajmuje sie
kwestiami formalnymi, zamoéwieniami publicznymi czy ksiegowoscig, to dziatania organizacyjne przy
Inkubatorze majg szanse przebiegaC sprawnie. Wazne, zeby dbaé¢ o to, by obowigzek spetnienia
wszystkich formalnych wymogow i wytycznych zatozonych w projekcie nie przestonit istoty zachowania

ducha innowacji oraz spetniania realnych potrzeb mieszkancéw.

Nalezy z gory ustali¢, ze uczestnicy zgtaszajgcy swoje pomysty nie otrzymujg za nie wynagrodzenia
finansowego, a finansowane jest jedynie testowe wdrozenie projektu. Wazne jest, aby planujgc
dziatania Inkubatora bra¢ takze pod uwage zatozenia samego SUL i byé w ciggtym dialogu
z mieszkancami. W ramach programu mieszkancy dzielg sie swojg wiedzg, pomystami
i spostrzezeniami, przyczyniajgc sie tym samym do rozwoju innowacyjnosci w Stalowej Woli. Jednakze
nie mniej wazne jest, by mieszkancy sami mogli czerpa¢ satysfakcje z udziatu w tym programie, m.in.
przez jego role edukujgca, przyblizajgcg narzedzie Urban Labu, wspomagajgcg w budowaniu
wspotpracy, ale takze otwierajgcg mozliwosci wykorzystywania swoich predyspozycji do bycia miejskim
liderem. Inkubator Kuznia Pomystow to narzedzie, ktdre bez watpienia moze wptywaé na rozwéj miasta,
a takze wspierac aktywnos¢ i potencjat mieszkancow, ktérych bezposrednie zaangazowanie

w realizacje pomystéw odzwierciedla realne potrzeby uzytkownikéw miasta.

(E) STEAM edu

Zaktadamy, ze istotng role w StaLOVE UrbanLAB odgrywa¢ bedzie mtoda czes¢ stalowowolskiej
spotecznosci, ktdra bedzie skupia¢ sie wokét réznorodnych dziatan laboratorium, korzystajgc z jego
zasobow, ale takze dzielgc sie swoim mtodym kreatywnym potencjatem. Dlatego warto w przestrzeni
urban labu zrobi¢ miejsce takze dla tematu edukacji dzieci i mtodziezy. Formuta urban labu pozwala na
elastyczne podejscie do tego tematu, otwierajgc mozliwosci stosowania metod, ktére bedg odpowiadaty
na aktualne zapotrzebowanie mfodych ludzi. W ostatnich latach coraz wiecej méwi sie o tym, jak istotna
w edukacji jest nauka przez doswiadczanie oraz wykorzystywanie indywidualnych potencjatow
i talentow dzieci. Jest to podejscie nierzadko zgota odmienne od tego, ktére stosuje sie klasycznie
w szkotach, dlatego tez SUL mogtby otwiera¢ nowe mozliwosci przyswajania wiedzy i rozwoju mtodego
cztowieka. Nie musi dzia¢ sie to od razu na szerokg skale, ale moze stanowi¢ zalgzek / inspiracje dla

dzieci i ich rodzicéw do nowego innego patrzenia na nauke i poznawanie swiata.

Edukacja nie powinna polega¢ wytgcznie na przyswajaniu informaciji, ale na rozwijaniu praktycznych
umiejetnosci, ktére pozwolg mtodym ludziom stawac sie bardziej odpornymi i elastycznymi w stosunku
do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw, w tym w szczegdlnosci rynku pracy. W mysl tego,
proponujemy zastosowanie metody nauczania STEAM, ktéra poprzez sztuke i kreatywne projektowanie

pomaga pofgczy¢ wiedze z wielu dziedzin, ktérych nie powinniSmy od siebie oddzielaé, tak jak to
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robilismy w przesztosci. Nazwa metody STEAM to skroét od pierwszych liter angielskich stéw: Science

(nauka), Technology (technologia), Engineering (inzynieria), Art (sztuka) i Maths (matematyka).

Element Art, czyli sztuki sprawia, ze stymulowana jest takze prawa pétkula mézgu, dzieki czemu dziecko
wszechstronnie sie rozwija, pobudzajgc w sobie poktady kreatywnosci. Metoda STEAM to zupetnie inne
niz dotychczasowe podejscie do nauczania, polegajgce na czynnym uczeniu sie przez doswiadczanie,
odkrywanie i projektowanie. Rzeczywistos¢ wymaga duzo wiecej niz tylko zrozumienia obszaréw nauki,
technologii, inzynierii i matematyki. Potrzeba réwniez kreatywnosci, pomystowosci i umiejetnosci
wykorzystania pomystow w prawdziwym sSwiecie. Jej waznym elementem jest eksperymentowanie
i prébowanie roznych rozwigzan pod okien mentora-trenera, ktéry wspiera, podpowiada i zacheca do
dalszego badania danego zagadnienia. Metoda ta uczy podejmowania przemyslanego ryzyka,

wytrwatego rozwigzywania problemow, umiejetnosci wspotpracy i dziatania poprzez proces twérczy.

Zasoby oraz przestrzen StaLOVE UrbanLAB tworzg odpowiednie warunki do wdrazania tej metody
w srodowisku dzieci i mtodziezy, a takze miodych ludzi w Stalowej Woli. Samo podtoze innowacyjne
laboratorium sprzyja niekonwencjonalnemu my$leniu i rozwojowi kreatywnosci. Dlatego tez
proponujemy, by poprzez wdrazanie konkretnych dziatan w Urban Labie, zmienia¢ podejscie do
edukaciji dzieci i tym samym wzbudzaé w nich entuzjazm poprzez praktyczne projekty oraz namacalne
doswiadczanie Swiata. Warto robi¢ to poprzez aktywnosci, w ramach ktérych dzieci muszg znalez¢
rozwigzanie na drodze wspotpracy, kreatywno$ci, dzieki twérczemu mysleniu oraz tgczeniu watkdw
pozornie ze sobg niezwigzanych. W tym celu proponujemy:
e organizowanie warsztatdw i konkurséw z projektowania przestrzeni za pomocag
oprogramowania Minecraft;
e edukowanie dzieci przy pomocy zestawéw LEGO Education;
e organizowanie warsztatdw z majsterkowania — cykliczne przearanzowanie przestrzeni na taka,
w ktérej dzieci pod okiem mentoréw, bedg mogty oddac¢ sie aktywnosciom ,zréb to sam”;
e cykliczne warsztaty z praktycznej wiedzy o miescie — wcielanie sie w role miejskich aktoréw;
e wigczanie dzieci do wspétpracy z grupami senioréw w celu ich obopdinej aktywizacji, integraciji

oraz wzajemnego uczenia sig.

(F) Maratony programowania — hackathony

Miasta sg w posiadaniu znacznych zbiorow danych, ktére coraz czesciej sg udostepniane innym
podmiotom czy interesariuszom. Zbiory te charakteryzujgce sie wysokim poziomem otwartosci, mogag
by¢ wykorzystywane do tworzenia aplikacji, ustug czy produktéw ufatwiajgcych codzienne zycie
w miescie. Jednym ze sposébow na uwolnienie potencjatu jaki niosg ze sobg dane miejskie jest
organizacja hackathonoéw miejskich lub tez maratonéw programowania. Jest to wydarzenie skierowane
do szerokiego grona 0sOb kreatywnych, w tym przede wszystkim programistow, podczas ktérego
informatycy i inne osoby zwigzane z rozwojem oprogramowania lub realizacjg innowacyjnych projektéw,

takie jak: graficy, tworcy interfejsébw czy menedzerowie projekiow, stajg przed zadaniem rozwigzania
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okreslonego problemu. W przypadku zagadnien zwigzanych z miastami przyjeto sie, ze problemem do

rozwigzania jest zdiagnozowane wyzwanie miejskie.

Hackathon mozna okreslic mianem metody partycypacyjnej innowacji — jej celem jest réwniez
stworzenie srodowiska, w ktérym mozna nie tylko opracowywac innowacje, ale réwniez poznawaé¢ nowe
osoby, odkrywa¢ nowe rzeczy i bawi¢ sie w stylu “maniakéw komputerowych”. Co wiecej, to
nowoczesne narzedzie stuzy wypracowywaniu innowacji przy stosunkowo matym zaangazowaniu

zasobow i w dosé krotkim czasie.

StaLOVE UrbanLAB chcac przyciggng¢ do Stalowej Woli mtodych, kreatywnych ludzi, zaangazowanych
w przysztos¢ miejsca powinno zatem skutecznie wykorzysta¢ to narzedzie w swojej dziatalno$ci.
Pierwszy krok zostat wykonany, dzieki organizacji w Stalowej Woli Hackathonu NASA Space Apps
Challenge w dniach 7-8 pazdziernika 2023. Wydarzenie to zajeto 9 miejsce, na liscie 10
najpopularniejszych, sposrod ponad 2000 wydarzen opublikowanych na Crossweb. Kolejne edycje
hackathonoéw czy climathonéw powinny na state wpisac¢ sie w kalendarz wydarzen stalowowolskiego
laboratorium miejskiego, co przyczyni sie do jeszcze wiekszej aktywizacji miedzypokoleniowej,
wspotpracy, zaangazowania sie réznych srodowisk i grup interesariuszy w zycie StaLOVE UrbanLAB.
Tego typu wyscigi kreatywnosci moga przyczynic¢ takze realnie do powstawania prototypow rozwigzan
miejskich i metropolitalnych, ktére na dalszych etapach — testowania i ew. wdrazania przejmowac bedzie

zespot SUL.

(G) Platforma wspotpracy z biznesem

Duza swiadomosé korzysci ptyngcych z budowania sieci wspoétpracy pomiedzy réznymi grupami
interesariuszy, zaréwno tymi z sektora publicznego, jak i prywatnego, miata swoje odzwierciedlenie na
warsztatach w postaci potozenia duzego akcentu na rozwijanie wspétpracy z sektorem biznesowym —
zarébwno duzymi firmami, jak i mniejszymi przedsiebiorcami zlokalizowanymi w Stalowej Woli lub
bezposrednim sgsiedztwie miasta. Niewatpliwa wartos¢ dodana wynikajgca z dzielenia sie wiedzg
i zasobami pomiedzy przedstawicielami biznesu a urzedem miasta, instytucjami naukowymi, czy po
prostu aktywnymi mieszkancami, sktania ku opracowaniu konkretnych $ciezek wspétdziatania
z biznesem i narzedzi jg wspomagajgcych. Oprocz dostarczania doswiadczenia i wspierania
w implementowaniu nowych rozwigzan, przedstawiciele sektora prywatnego majg niebagatelny wptyw
na ksztaltowanie i otwieranie mozliwosci rozwoju miodych ludzi, dlatego tez waznym elementem

w StalLOVE UrbanLAB powinny stac sie dziatania na linii biznes — mtodziez.

Platforma wspotpracy rozumiana jest tutaj jako zbior r6znych form wspotdziatania miasta z biznesem,
w celu wygenerowania dodatkowej wartosci dla poszczegdlnych grup interesariuszy miejskich, w tym
szczegoblnie miodych mieszkancow Stalowej Woli. Wspotpraca ta powinna by¢é podejmowana

na réznych ptaszczyznach i stanowi¢ system naczyn potgczonych réznych instytucji i oséb.

Waznym dziataniem, ktére juz realizowane jest w Stalowej Woli i bytoby wigczone w szereg dziatan w
ramach platformy wspétpracy z biznesem, jest Biznesowa Akademia Przedsiebiorczosci, skierowana

do mtodziezy zainteresowanej zgtebianiem tematu i szukajgcej swojego miejsca w swiecie zawodowym.
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Jednym z pomystéw wspierajgcych wspotprace miasta z biznesem, ktéry powstat na warsztatach, byta

stalowowolska aplikacja mobilna, ktéra integrowataby rézne potrzeby mieszkancow zwigzane

z informowaniem o tym, co sie dzieje w miescie. Aplikacja mogtaby zawiera¢:

biezace informowanie spotecznosci miasta o planowanych, realizowanych i zrealizowanych
dziataniach na rzecz miasta,

mozliwos¢ zgtoszenia checi udziatu przez mieszkancéw w opracowywaniu nowych pomystow
i rozwigzan miejskich,

baze ofert pracy z podziatem na kategorie,

baze aktualnych wydarzen, imprez,

baze ofert pracy dorywczej,

baze wiedzy o miescie,

rozktad jazdy autobuséw,

przekierowania na strone urzedu i in.

Wsrdd propozycji dziatan wspierajgcych wspétprace przedstawicieli sektora biznesowego z aktywng

mitodziezg znalazly sie:

szkolenia w zakresie IT dla ucznidow — prowadzone przez przedstawicieli lokalnych firm IT (np.
tester oprogramowania, zarzgdzanie projektami w IT, zarzadzanie jakoscig wg Six Sigma itp.),
stworzenie bazy ofert pracy dla mtodziezy (posrednictwo pracy),

stworzenie programu wspoétpracy przedsiebiorstw ze szkotami réznego szczebla (inspiracja:
projekt ,,Katowice miastem fachowcow"),

wizyty mtodziezy w lokalnych firmach,

wspétpraca z Radg Biznesu,

Strefa Beauty (spotkania z influencerami, proces wytwarzania kosmetykéw, reakcje na
kosmetyki) (w ramach CafeLAB),

spotkania inspirujgce w zakresie przedsiebiorczosci (z cenionymi przedstawicielami biznesu)
(w ramach CafelLAB),

wydarzenia wspierajgce rozwoj przedsiebiorczosci wsrod mtodych (w ramach CafeLAB),

spotkania z pracodawcami: ,Pracodawcy pod ostrzatem pytan” (w ramach CafeLAB).

Inne dziatania, ktére mogg by¢ realizowane w StaLOVE UrbanLAB w ramach wspétpracy miasta z

biznesem:

cykliczna organizacja konferencji, ktéra miataby na celu promocje stalowowolskich
i podkarpackich firm IT wsrod studentow,

Good to know IT — spotkania uczniéw z przedstawicielami lokalnych firm IT,

cykl Sniadar biznesowych branzy IT z udziatem przedstawicieli Urzedu Miasta Stalowej Woli,
srodowiska naukowego, branzy informatycznej oraz instytucji otoczenia biznesu, ktérych celem
jest integracja tych srodowisk, wymiana pogladéw oraz dzielenie sie biezgcymi wyzwaniami,
aktywne wspieranie inicjatyw podejmowanych przez organizacje studenckie oraz lokalne

srodowiska start-upowe,
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e dziatania poprawiajgce czytelnos¢ strony internetowej urzedu miasta (dostepnos¢ cyfrowa

urzedu).

Mimo, ze temat otwartych danych miejskich nie jest tematem przewodnim dziatar miasta w najblizszym
czasie, to warto pamietaé o mozliwosciach, jakie daje urban lab w obszarze open data. Wspétpraca
z biznesem moze by¢ istotnym elementem wspierajgcym stworzenie platformy urzedowej udostepniania
danych miejskich.

(H) COP Fest

COP Fest to nazwa wydarzenia kulturalnego o charakterze festiwalu, ktéry moégtby zostaé
zorganizowany poczgtkowo w Stalowej Woli. Bylaby to doskonata okazja do odkrycia dziedzictwa
przemystowego miasta zwigzanego nieodtgcznie z historig Centralnego Okregu Przemystowego —

jednej z najwiekszych inwestycji gospodarczych miedzywojennej Polski.

Dodatkowo, dziatania te odbywatyby sie na styku biznesu, samorzgdu i nauki, co idealnie wpisywatoby
sie w cele funkcjonowania StaLOVE UrbanLAB-u.

Wedtug zatozen miatoby to by¢é wydarzenie poczgtkowo o zasiegu regionalnym, a docelowo —
w przypadku rozwoju idei i zdobycia finansowania na jego organizacje — o zasiegu ponadregionalnym,
a nawet ogolnopolskim. Wydarzenie pn. COP Fest mogtoby objg¢ nie tylko Stalowg Wole, ale takze
inne miasta z wojewddztwa podkarpackiego, ktére objete byty planem gospodarczym ministra
Eugeniusza Kwiatkowskiego, a w przypadku zainteresowania i nawigzania z nimi wspétpracy — takze
miasta w dzisiejszych wojewoddztwach swietokrzyskim, lubelskim, mazowieckim czy takze matopolskim,
w ktorych zlokalizowano zaktady przemystowe. Wydarzenie mogtoby wtedy odbywac¢ sie, np. w okresie
wakacyjnym przez okres jednego tygodnia. W trakcie festiwalu istniataby mozliwos¢ odkrywania
obiektéw przemystowych zlokalizowanych w ww. wojewddztwach. Osig tego wydarzenia mogtby staé
sie Szlak Centralnego Okregu Przemystowego, a bazg festiwalu — Muzeum COP w Stalowej Woli
w Scistej wspotpracy ze StalL OVE UrbanLAB oraz SCAL.

W ten sposdb COP Fest mégiby staé corocznym Swietem Szlaku COP, ktére tgczytoby historie
z terazniejszoscig i dawato mozliwosé odkrywania historii zaréwno wojewddztwa podkarpackiego, jak
i innych regionéw (tym bardziej, ze idea szlaku turystycznego byta bardzo dobrym posunieciem, jednak
aktualnie nie jest w zaden sposob wykorzystywana). Organizacja takiego corocznego wydarzenia
mogtaby te sytuacje zmieni¢ i przyczynic¢ sie do zainteresowania Stalowg Wolg turystéw, dla ktorych

miasto zyskatoby odpowiednie walory krajoznawcze, aby zatrzymacé sie w nim na dtuzszy czas.

Dobrym przyktadem wykorzystania dziedzictwa poprzemystowego pod katem stworzenia takiego
produktu turystycznego jest odbywajgca sie na Gérnym Slgsku i w Zagtebiu od prawie 15 lat —
Industriada.
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3.5. Wpykorzystanie przewidzianych w projekcie sprzetu i wyposazenia
SCAL

Przestrzen StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB powinna zosta¢ zaaranzowana tak, aby znalazly sie w niej
strefy, ktére wymieniono ponizej zgodnie z hierarchig potrzeb (w przypadku wiekszych mozliwosci
lokalowych poszczegodlne strefy mozna powiekszy¢ w zaleznosci od potrzeb o0s6b najbardziej
aktywnych w dziatalno$ci StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB):

— strefa pracy biurowej (dla pracownikow SCAL-u i zespotu StaLOVE UrbanLAB),

— strefa konferencyjna do dowolnej adaptacji, moggca pomiesci¢ wydarzenia zaplanowane dla
co najmniej 100 uczestnikéw siedzgcych,

— strefa kawiarniana CafeLAB - w otwartej przestrzeni z dostepnym ekspresem do kawy oraz
podstawowymi przyborami kuchennymi, czajnikiem, szklankami, filizankami, itp.

— strefa warsztatowo-kinowa (mniejsza, ale takze wielofunkcyjna, do dowolnej aranzacji),

— strefa pracy otwartej typu coworking (4-5 stanowisk pracy z mini-biurkiem, dostepem
do Internetu i innych mediéw), do bezptatnego korzystania przez osoby angazujgce sie takze
w dziatalno$¢ StaLOVE UrbanLAB z CafelLAB,

— strefa kreatywno-warsztatowa - wydzielona przestrzen, w przypadku mozliwosci lokalowych,
lub dodatkowe miejsce nieopodal StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB pod katem majsterkowania
(warsztat miejski),

— strefa biblioteczki i czytelni miejskiej,

— strefa ciszy — mata wydzielona przestrzen na potrzeby studia nagran, przygotowywania

podcastow, wydarzen online czy nagran wideo.

Cata przestrzen powinna by¢ wyposazona w nowoczesny sprzet projekcyjno-nagtosnieniowy oraz
niezbedne wyposazenie biurowe, jednak zgodnie z zasadami ,green office”, o czym wiecej napisano
ponizej.

Przestrzeh StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB powinna by¢ pozbawiona barier, przyjazna dla wszystkich
jej uzytkownikéw (zgodnie z zatozeniami programu Dostepnos$¢ Plus) oraz widocznie oznaczona

w przestrzeni Miasta, aby kazdy chetny magt trafi¢ w to miejsce bez problemu.

Przy aranzacji (i ew. dostosowaniu w trybie remontowym) wybranej przestrzeni pod katem siedziby
StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB rekomendujemy zastosowanie zasad zréwnowazonego rozwoju oraz
probe stworzenia tego miejsca zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(ang. Corporate Social Responsibility, CSR), w sposéb oddolny przy zaangazowaniu pracownikow
réznych departamentéw Urzedu Miasta. Pozwoli im to takze — juz na wstepie — poznaé blizej idee
laboratorium miejskiego, sam koncept StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB jako miejsca oraz metode

dziatania w Srodowisku miejskim.

Dokonujac zakupdw wyposazenia siedziby StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB warto takze wzigé pod
uwage zasady gospodarki cyrkularnej, minimalizujgc nabycie nowych mebli, sprzetu komputerowego

itp. elementéw wyposazenia, do niezbednych na tym etapie dziatalno$ci StaLOVE UrbanLAB
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z CafeLAB, ew. uzupetniajgc je w pdzniejszym okresie lub w momencie wystgpienia zapotrzebowania.

Pozwoli to ograniczy¢ przynajmniej w pewnym stopniu poczgtkowy budzet projektu oraz ilos¢ odpaddw.

Od momentu rozpoczecia funkcjonowania, StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB powinien kierowac sie
zasadami zmniejszania zuzycia materiatdw biurowych, racjonalnego uzytkowania energii oraz wody
(i innych medidw w zaleznosci od wybranego miejsca), odpowiedniego wykorzystania sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, by maksymalizowaé jego zywotnos¢, ograniczania wytwarzania

odpadéw oraz ich segregacii.
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4. PROPONOWANY HARMONOGRAM DZIALAN W PIERWSZYM ROKU DZIALALNOSCI

W ponizszej tabeli prezentujemy proponowany harmonogram prac na pierwszy rok funkcjonowania
StalLOVE UrbanLAB-u wraz z informacjami uzupetniajgcymi.

MIESIAC WYJASNIENIE/UZUPEL
Ul [ v ] v e fvivi] ix [ x [ xa[xi NIENIE
I. StaLOVE UrbanLAB — poziom strategiczny, operacyjny

ZADANIE

Prace Grupy Strategicznej i Zespotu Tematycznego

Powotanie Grupy Strategicznej

Prace Grupy Strategicznej

Powotanie Zespotu Tematycznego

Prace Zespotu Tematycznego

Podsumowanie prac Zespotow Tematycznych.
Wypracowanie rekomendacji na przyszte lata dla
miasta Stalowa Wola

Spotkania Zespotu Tematycznego stuzace
dookresleniu zagadnien problemowych na 2025

Diagnoza probleméw w wybranym obszarze tematycznym

Pogtebiona diagnoza obszaru problemowego
Wybor sciezek wypracowywania rozwigzan na
kolejny rok tematyczny

Il. Dziatalnos¢ merytoryczna — wypracowanie i testowanie rozwigzan

Dziatalno$¢ CafeLAB

Dziatania w ramach Partycypacyjnego Laboratorium
Miodziezowego

Akademia Miodych Lideréw 1 edycja
1 edycja: najpierw nabodr,
Kuznia Pomystéw - Inkubator Innowacji Miejskich nastepnie realizacja
(testowanie i wdrazanie)
STEAM edu
Maratony programowania np. 2 wydarzenia na rok

Platforma wspéitpracy z biznesem
Organizacja COP Fest
Realizacja COP Fest

Dziatania organizacyjne

Organizacja pracy na rok
2024

Dziatania promocyjne
StaLOVE UrbanLAB

Organizacja pracy SUL

Dziatania promocyjne SUL

Udziat przedstawicieli SUL, GS, ZT w zewnetrznych

; . ] W zaleznosci od potrzeb
konferencjach, targach wyjazdach studyjnych. zaleznoscl od potrze

IV. Testowanie i upowszechnianie. Ewaluacja
Testowanie i upowszechnianie rozwigzan
wypracowanych w ramach dziatan Inkubatora
Innowacji Miejskich
Ewaluacja - ocena dziatan w ramach UL oraz
skutecznosci rozwigzan testowanych, m.in.
opracowanie narzedzi badawczych, realizacja
badan ewaluacyjnych
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5. UWARUNKOWANIA FINANSOWE, W TYM MOZLIWOSCI FINANSOWANIA
ZEWNETRZNEGO PO ZAKONCZENIU REALIZACJI PROJEKTU

Realizacja projektu pn. StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB po zakonczeniu projektu ,Modelowe
Rozwigzania na Trudne Wyzwania — Plan Rozwoju Lokalnego i Instytucjonalnego Stalowej Woli”,
majgca na celu wdrozenie tego narzedzia w przestrzeni Stalowej Woli oraz rozpoczecie jego
funkcjonowania, wpisuje sie bardzo dobrze w realizacje strategii implementacji idei miasta

inteligentnego.

Dziatania te mogg wiec by¢ traktowane jako priorytetowe w przypadku wiekszosci naboréw ze srodkéw
Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego oraz Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej

Gospodarki w perspektywie 2021-2027. Przyktadowe nabory zestawiono w ponizszej tabeli (tab. 1).

Duze mozliwosci pozyskania $rodkéw na dziatalno$¢ StaLOVE UrbanLAB-u moze przynie$¢ takze
uruchomienie dla Polski srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), o ktére bedzie mozna aplikowac
w najblizszych miesigcach (aktualna informacja 0 planowanych naborach:
https://lwww.gov.pl/web/planodbudowy/nabory). Nie mozna takze zapominac o Programie Operacyjnym
Pomoc Techniczna, z ktérego juz raz wspoffinansowany byt pilotazowy projekt wdrozenia urban labéw

w polskich miastach i z ktGrego by¢ moze w niedalekiej przysztosci dziatania bedg kontynuowane.

Aktualnie (grudzien 2023) rusza takze Il edycja Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy (SPWW)
w ramach ktérej Polska otrzyma ponad 320 min frankéw szwajcarskich na dwa programy — Rozwoj
Miast oraz Badania Naukowe i Innowacje. Szczegdlnie ten pierwszy, skierowany do miast $rednich
w Polsce tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze i moze by¢ interesujgcy dla Stalowej Woli wiasnie
pod katem pozyskania finansowania dla dziatalnos¢ laboratorium miejskiego (informacje z dnia
12.12.2023: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/rusza-druga-edycja-szwajcarsko-polskiego-

programu-wspolpracy-spww

Warto wiec doprowadzi¢ prace przygotowawcze w Stalowej Woli do etapu poczatkowego,
tj. przygotowac¢ siedzibe dla SUL adaptujgc wybrang przestrzen do potrzeb jej uzytkownikéw i zespotu

laboratorium, skompletowaé zespét i szczegdtowo przygotowac plan dziatania na najblizsze miesigce.

W ponizszej tabeli przedstawiono przyktadowe pierwsze nabory w ramach programéw finansowanych
z Funduszy Europejskich, a ogtaszanie kolejnych rekomendujemy $ledzi¢ na oficjalnej stronie

internetowej Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony.
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Tab. 1. Zestawienie najblizszych naboréw w ramach programoéw finansowanych z Funduszy Europejskich pod katem mozliwosci wspélfinansowania SUL

Kwota

L Nazwa podmiotu Informacje
. . Termin naboru z prz_eW|d2|ana na odpowiedzialnego dodatkowe
Nazwa programu Numgr | nazwa Nume_r | nazwa Typy projektéw Typy wnioskodawcéw | doktadnoscia do doflngnscl)wame za przyjmowanie zwigzane z
priorytetu dziatania dni projektow w . - ) .
nia naborze podana w wnioskéw o projektem i
21 dofinansowanie naborem
Rozw6] kompetendi Systemowe wsparcie
Fundusze Europejskie . cyfrowych: Systemowe Organizacje spoteczne i - -
dla Rozwoju 1.09 Rozwo)j wsparcie edukacji zwigzki wyznaniowe Pierwszy nabér: Centrum Projektéw edukacji cyfrowej
s I Umiejetnosci kompetencji C . ; L ’ 24 563 968,00 zt dorostych uzytkownikéw
potecznego 2021-2027 cyfrowej os6b dorostych | Administracja publiczna, 29.12.2023 Polska Cyfrowa )
cyfrowych ) R ICT - Kluby Rozwoju
(FERS) - Kluby Rozwoju Organizacje pozarzadowe Cyfrowego - pilotaz
Cyfrowego (pilotaz) g0-p
Uruchomienie naboru
Rozwdj narzedzi i Przedsigbiorstwa, dlf”.‘ kanursu pn.
) . o ; . Rozwijanie metod i form
metodyki ksztatcenia Administracja publiczna, Wspierania
Fundusze Europejskie ukierunkowanych na Instytucje nauki i edukaciji, indyvﬁdualnego
S dla Rozwoju | Umiejetnosci 1.04 Rozwdgj i wspleranle‘ksztalcenla Organl;aqe spgleczne i Pierwszy nabor: 56 000 000,00 zt Ministerstwo Edukaql i potencjatu uczniow (w
potecznego 2021-2027 systemu edukacji | kompetencji kluczowych | zwigzki wyznaniowe, 31.1.2024 Nauki szozegolnosci uzdolnien
(FERS) i kwalifikacji Partnerzy spoteczni, igt;alentéw) iest
dostosowany do Instytucje wspierajgce L lest
. . uzaleznione od przyjecia
wymagan rynku pracy biznes fiszki przez Komitet
Monitorujgcy FERS.
Uruchomienie naboru
dla konkursu pn.
- Przygotowanie e-
Przedge,blo_rstwa, . materiatéw i e-zasobow
Administracja publiczna, za0dnych 7z zasadami
Fundusze Europejskie Instytucje nauki i edukaciji, 9 rg'ektowania
dla Rozwoju | Umieistnosci 1.04 Rozwoj Cvirvzacia w edukacii Organizacje spoteczne i Pierwszy nabor: 54 123 600.00 2t Ministerstwo Edukacji i unievejrsalne 0 oraz
Spotecznego 2021-2027 1e systemu edukacji yiryzac) ] zwigzki wyznaniowe, 31.1.2024 ’ Nauki dostosowar?ie iUz
(FERS) Partnerzy spoteczni, )

Instytucje wspierajgce
biznes

istniejgcych e-zasobow i
e-materiatow jest
uzaleznione od przyjecia
fiszki przez Komitet
Monitorujgcy FERS.
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Fundusze Europejskie
dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027
(FERS)

V. Innowacje
spoteczne
(Innowacyjne
dziatania
spoteczne)

5.1 Innowacje
spofeczne

Mikro-innowacije:

a) preinkubacja i
inkubacja nowych
pomystow, w tym ich
generowanie,
opracowanie i
rozwinigcie, oraz
przetestowanie i
upowszechnienie
wybranych rozwigzan,
b) akceleracja nowych
pomystow, w tym ich
rozwiniecie,
udoskonalenie i
przygotowanie do
wdrozenia na szerszg
skale,

Administracja publiczna,
Instytucje nauki i edukaciji,
Instytucje ochrony zdrowia,
Stuzby publiczne,
Instytucje wspierajgce
biznes, Organizacje
spoteczne i zwigzki
wyznaniowe, Partnerzy
spoteczni,
Przedsigbiorstwa,
Przedsigbiorstwa
realizujgce cele publiczne,
Partnerstwa

Pierwszy nabor:
19.12.2023

10 000 000,00 zt

Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej

*termin naboru

uzalezniony od

uruchomienia
finansowania programu

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG)

2.priorytet FENG
Srodowisko
sprzyjajgce
innowacjom

Dziatanie 2.27
Laboratorium
innowatora

Wsparcie programoéw
mentoringowych,
pozwalajgcych
zweryfikowac¢ zatozenia
biznesowe
pomystodawcow,
oferujgcych dostep do
przestrzeni do pracy
(typu co-work) oraz
dostep do prototypowni,
laboratorium etc.
Wsparcie pozwoli
okresli¢ warunki
przysztej dziatalnosci
gospodarczej
pomystodawcow w
ramach firm typu start-
up. Programy
uwzglednia¢ bedg
réwniez dziatania
przyciagajgce polskie
tech talents z zagranicy
— inzynieréw,
naukowcow,
przedsiebiorcéw oraz
bylych przedsigbiorcow
polskiego pochodzenia
dziatajgcych w réznych
krajach, w celu
umozliwienia im
weryfikacji zatozen
biznesowych w ramach
programu i zatozenia
dziatalno$ci
gospodarczej typu
startup w Polsce.

podmioty dziatajgce na
rzecz rozwoju
gospodarczego lub
innowacyjnosci (o$rodki
innowacji, w tym
akceleratory)

Pierwszy nabor:
19.12.2023

11 000 000

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

ogfoszenie naboru
21.09.2023
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6. Analiza ewentualnych zagrozen [ ryzyk zwigzanych
z funkcjonowaniem StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB w ramach SCAL

l. Ryzyko: Brak dialogu miedzy réznymi grupami interesariuszy i interesariuszek
Sposoby przeciwdziatania:

Stworzenie platformy dialogu — miejsca umozliwiajgcego organizacje spotkan, wymiany mysli, platformy
online, w ktoérg zaangazowani bedg neutralni mediatorzy/moderatorzy pomagajgcy w rozwigzywaniu
konfliktow, utatwiajgcy dialog; Organizowanie szkolen i edukacji, kiére pomagajg réznym grupom
interesariuszy lepiej zrozumie¢ swoje cele, potrzeby i wspodtpracowaé efektywniej; Zapewnienie dostepu

do kluczowych informacji i danych dla wszystkich grup interesariuszy.

Organizacja otwartych konsultacji, w trakcie ktérych kazda grupa interesariuszy ma okazje wyrazi¢

swoje opinie i obawy.

Zachecanie réznych grup interesariuszy do wspétpracy nad wspolnymi projektami lub inicjatywami,

co moze budowacé wiekszg wspétprace i zrozumienie.

Warto zwréci¢ uwage na kwestie: budowy zaufania poprzez uczciwg i otwartg komunikacje oraz
spetnianie obietnic i zobowigzan oraz regularnego monitorowania i dostosowywania podej$cia do

dialogu, aby reagowac na zmieniajgce sie potrzeby i sytuacje.

Il. Ryzyko: Niedostateczna komunikacja i brak wspélpracy w zakresie koordynacji dziatan
Sposoby przeciwdziatania:
Ustanowienie ze wszystkimi jednostkami Urzedu Miasta celdw i misji StaLOVE UrbanLAB.

Wyrazne okreslenie hierarchii i podziatu zadan — proponuje sie stworzenie/wykorzystanie istniejgcych
systemow zarzgdzania projektami stuzgcymi sledzeniu postepdw i koordynacji dziatah miedzy réznymi

dziatami i zespotami.

Zapewnienie statego przeptywu informacji — regularna organizacja spotkan (nawet w formule online),
na ktérych przedstawiciele roéznych jednostek i zespotdw mogg wymienia¢ sie informacjami

i koordynowac¢ swoje dziatania. Organizacja szkolen rozwijajacych kompetencje komunikacyjne.

Powotanie kompetentnego koordynatora StaLOVE UrbanLAB — osoby posiadajgcej doswiadczenie

w realizacji projektdw miejskich i organizacji wydarzen, o wysoce rozwinietych kompetencjach miekkich.
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Il Ryzyko: Niedostateczna partycypacja mieszkancéw i mieszkanek Stalowej Woli
Sposoby przeciwdziatania:
Stworzenie atrakcyjnej oferty Cafe LAB dostosowanej do potrzeb réznych grup wiekowych.

W ramach CAFE LAB organizacja regularnych spotkan i konsultacji z mieszkancami i mieszkankami
w celu diagnozy potrzeb, obaw i pomystéw na rozwijanie wspdélnoty. Jednoczesnie, uwazne stuchanie
mieszkancow i mieszkanek, reagowanie na ich opinie i informowanie o wynikach dziatan

podejmowanych na podstawie ich sugestii.
Edukacja mieszkancéw i mieszkanek o znaczeniu ich zaangazowania i wptywu na lokalne sprawy.

Zapewnienie tatwego dostepu do istotnych informacji dotyczacych mozliwosci wspotpracy

i zaangazowania sie w kolejne projekty.

Organizacja wydarzen kulturalnych, spotecznych i rekreacyjnych, ktdre przyciggng mieszkancow

i zachecg ich do aktywnego udziatu w zyciu spotecznosci.

Stosowanie narzedzi jako ,zachet” motywujacych mieszkancéw do aktywnego wigczenia sie

w dziatalno$¢ — np. mate granty na lokalne projekty lub wydarzenia.

V. Ryzyko: Uprzedzenia i negatywne stereotypy dotyczace kompetencji oraz intencji

urzednikow i urzedniczek
Sposoby przeciwdziatania:
Dbanie o budowanie aktywnej wspotpracy i angazowanie do dziatania réznych grup interesariuszy.

Organizacja szkolen i warsztatéw majgcych na celu rozwéj wsrdd urzednikéw i urzedniczek umiejetnosci

komunikaciji, empatii i efektywnego zarzgdzania.

Kampanie edukacyjne promujgce pozytywny wizerunek urzednikéw i urzedniczek, podkreslajace
ich wazng role w dostarczaniu ustug publicznych — promocja kompetencji i wykorzystywanie ich

umiejetnosci w ramach dziatalnosci SUL (np. praktyczne warsztaty dla mieszkancoéw).

Organizacja spotkan i konsultacji z mieszkaricami sprzyjajgcych budowie zaufania.

V. Ryzyko: Uprzedzenia i negatywne stereotypy dotyczgace zachowan mtodziezy
Sposoby przeciwdziatania:

Zachecanie do dialogu miedzy réznymi grupami wiekowymi w celu promocji zrozumienia i szacunku
wzgledem mitodziezy i ich perspektyw, podkreslajgc ich osiggniecia, kreatywnos¢ i zaangazowanie

spoteczne.

Wsparcie miodziezy w angazowaniu sie w dziatalnos¢ spoteczng i wolontariat pomagajgcych

w rozwijaniu odpowiedzialnosci i dojrzatosci.
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Organizacja programéw i szkolen mentoringowych, w ktérych dojrzate osoby lub liderzy spoteczni mogag
pomoéc miodziezy w rozwoju kompetenciji spotecznych i kultury osobistej. Promocja pozytywnych rél

lideréw spotecznych.

Rozwdéj umiejetnosci interpersonalnych i komunikacyjnych wsréd miodziezy, pomagajgcych

w budowaniu zdrowych relaciji.

VI. Ryzyko: Niewlasciwy dobdr obszaréw tematycznych pod katem dziatan w StaLOVE
UrbanLAB

Sposoby przeciwdziatania:

Przeprowadzenie diagnozy potrzeb w celu identyfikacji kluczowych problemoéw i obszaréw, na ktérych
nalezy sie skupi¢ (badania spoteczne, ankietowanie, wywiady i konsultacje zainteresowanych grup).
Zachecenie do udziatu mieszkancow, spotecznosci lokalnej i innych interesariuszy w procesie
okreslania priorytetéw i tematéw dziatan. Utrzymywanie statego dialogu z interesariuszami

i interesariuszkami miasta.

Korzystanie z ekspertyz specjalistow i naukowcéw moggcych dostarczy¢ wskazéwek na temat

najwazniejszych kwestii spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych.

Ocena potencjalnych kosztéw i korzysci zwigzanych z réznymi dziataniami celem wyboru tych, ktére

przyniosg najwiekszg warto$¢ spotecznosci.

Ewaluacja projektow dostarczajgca wiedzy o postepach i dostosowywaniu dziatan.

VII. Ryzyko: Niedostateczna ilos¢ powigzan i kontaktéw z instytucjami wspierajacymi
Sposoby przeciwdziatania:

Aktywny rozwdj kontaktéw z organizacjami, instytucjami i innymi podmiotami mogacymi wspierac
StaLOVE UrbanLAB (uczestnictwo w konferencjach, seminariach, spotkaniach branzowych i innych

wydarzeniach umozliwiajgcych nawigzywanie nowych kontaktéw).

Nawigzywanie partnerstw (szczegodlnie na poziomie lokalnym — z lokalnymi organizacjami, firmami
i instytucjami) mogacych wspieraé Laboratorium Miejskie poprzez dostarczanie zasobdw,

w tym srodkow finansowych.

Promocja StaLOVE UrbanLAB i budowanie swiadomosci na temat jego celdéw i wartosci (media

spotecznosciowe, strony internetowe, newslettery i inne narzedzia komunikacji).

Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem.
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VIII. Wdrozenie StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB w oparciu o mocno zawezone zasoby ludzkie
— stworzenie ,kasty myslicieli” w ramach zespotu projektowego, dziatajacych ta metoda,
bez wilaczania w planowanie i wdrozenie szerokiego grona pracownikéw instytucji

miejskich/samorzgdowych
Sposoby przeciwdziatania:

Stworzenie mechanizmoéw podnoszenia kompetencji pracownikéw instytucji samorzgdowych oraz
wigczania ich w regularne prace nad tworzeniem i wdrazaniem rozwigzan m.in. w ramach prac zespotow

interdyscyplinarnych czy udziatu w testowaniu rozwigzan.

Zadbanie o wigczenie nie tylko konkretnych oséb, ale rowniez ich instytuciji.

IX. Niewystarczajace mechanizmy do upowszechniania doswiadczen StaLOVE UrbanLAB
oraz brak zrozumienia idei Urban Labu

Sposoby przeciwdziatania:

Wdrozenie polityki informacyjnej opartej na réznorodnych narzedziach informowania, dostosowanych
do réznych grup odbiorcow (specjalistow, mieszkahcow itp.).

Zaprojektowanie rozwigzan zakfadajgcych zaréwno udostepnianie informacji (m.in. publikacje, portal
internetowy), jak i zwiekszenie praktycznej wiedzy (seminaria/ warsztaty/ publikacje specjalistyczne/

wydarzenia tematyczne w ramach CafeLAB).

Zaprojektowanie i wdrozenie mechanizmdéw ewaluacji, pozwalajgcych na rzetelne, a zarazem
zrozumiate opisanie doswiadczen StaLOVE UrbanLAB oraz ocene mozliwosci replikacji

poszczegodlnych modeli/ rozwigzan.

X. Laboratorium Miejskie StaLOVE UrbanLAB z CafeLAB pozostanie projektem -
przedsiewzieciem jednostkowym, ktére nie przelozy sie na sposéb dzialania struktur
miejskich.

Sposoby przeciwdziatania:

Zbudowanie kilkupoziomowej struktury zarzgdzania, z zachowaniem balansu pomiedzy zarzgdzaniem
StaLOVE UrbanLAB na poziomie strategicznym (jako przedsiewzieciem miejskim) a operacyjnym (jako

projektem).

Zabezpieczanie warunkéw i zasobow do tego, aby konkretne, sprawdzone rozwigzania i mechanizmy
mogty by¢ trwale wigczane w tkanke miasta Stalowa Wola i sposéb funkcjonowania instytuciji miejskich
— m.in. poprzez zapewnienie udziatlu w pracach decydentéw/ oséb majgcych wptyw na kreowanie

i wdrazanie polityk miejskich.
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