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Raport z diaghozy
Stalowej Woli na potrzeby
Planu Rozwoju Lokalnego

26 czerwca 2020 r.



Podziekowania

Szanowni Paristwo,

Chciatbym gorgco podziekowac¢ mieszkaricom Stalowej Woli, przedstawicielom rdznych grup
spotecznych, mtodziezy, seniorom, pracownikom firm i instytucji, reprezentantom sektora edukacji,
organizacji pozarzqdowych i instytucji otoczenia biznesu za czas poswiecony na udziat w badaniach,
analizach, konsultacjach, realizacje procesu diagnozy i zadan na rzecz rozwoju lokalnego. Za Panstwa
zaangazowanie, merytoryczne uwagi oraz aktywne wtgczenie sie w proces tworzenia nowej sciezki rozwoju
miasta.

Bez Panstwa doswiadczenia, wiedzy, pomystow i wsparcia nie dalibysmy rady rzetelnie przeprowadzic¢
procesu diagnozy. Do tej pory, tgcznie, ponad tysigc oséb dofozyto swojq cegietke, aby tworzy¢ miasto swoich
marzen. Tak ogromna aktywnosé, zaréwno w czasie prowadzonych ankiet/badar, jak i spotkari bezposrednich
oraz online, realizowanych na potrzeby diagnozy pokazata, ze Stalowa Wola jest dla nas wszystkich bardzo
wazna i zajmuje szczegdlne miejsce w naszych sercach.

Réwnoczesnie, chciatbym zaprezentowac Paristwu efekty naszej wspdlnej pracy na potrzeby
diagnozy. Szczegdtowe informacje w tej kwestii znajdg Paristwo w niniejszym raporcie i powigzanych z nim
dokumentach do pobrania.

Jeszcze raz SERDECZNIE DZIEKUIJE i licze na dalszq aktywng wspofprace przy realizacji kolejnych
dziatann w ramach ROZWOJU LOKALNEGO.

Z wyrazami szacunku
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Wstep

Stalowa Wola znalazta sie w gronie 54 miast, ktérych zarysy projektu zostaty wybrane do Il-go etapu
konkursu , Rozwdj Lokalny”, zorganizowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. Dzieki
temu ma szanse na pozyskanie ponad 40 min ziotych ze $rodkdéw Mechanizmu Finansowego EOG
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021 na realizacje dziatan ukierunkowanych na rozwdj miasta
i niwelowanie dotykajacych go problemoéw.

Celem szerokiego witgczenia interesariuszy w proces przygotowania i wdrazania ,nowej sciezki
rozwoju” dla Stalowej Woli w ramach Programu Rozwdj Lokalny, powotfano! Zespét Roboczy, Zespét Sterujacy
i Rade Rozwoju, ktére wspdlnie tworzg Zespot Miejski ds. przygotowania projektu dziatan rozwojowych
Stalowej Woli (zwany dalej Zespotem Miejskim), sktadajgcy sie z przedstawicieli réznych instytucji, grup
spotecznych i srodowisk m.in.: wtadz lokalnych, instytucji publicznych, przedsiebiorcéw, Instytucji Otoczenia
Biznesu, organizacji pozarzagdowych itp.

Zespot Miejski, przy szeroko zakrojonym wsparciu lokalnych interesariuszy, przeprowadzit w okresie
styczen - czerwiec 2020 r. diagnoze stanu rozwoju Stalowej Woli na potrzeby opracowania Planu Rozwoju
Lokalnego. Pozwolita ona zbada¢, w jakim punkcie rozwoju znajduje sie Stalowa Wola, jakie sg gtéwne cechy
miasta, jego profil, jakimi kluczowymi zasobami dysponuje i jakie kluczowe produkty oferuje, z jakimi
problemami sie boryka, co je wyrdznia na tle innych miast, co stanowi jego site, a co stabos¢, jakich zmian
potrzebuje dla dynamicznego, zrbwnowazonego rozwoju.

1. Wiaczenie w proces diagnozy spotecznosci lokalnej

Proces diagnozy na potrzeby Planu Rozwoju Lokalnego uwzgledniat aktywne witgczenie spotecznosci
lokalnej, zaréwno wchodzacej w sktad Zespotu Miejskiego, jaki i spoza jego cztonkdw, reprezentowanej przez
rézne grupy interesariuszy, m.in.:

e przedstawicieli JST i jej jednostek organizacyjnych (w tym szkét),

e przedstawicieli kluczowych podmiotéw i instytucji w miescie,

e przedstawicieli uczeni wyzszych,

e Radnych Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego ze Stalowej Woli,

e Radnych Rady Miejskiej Stalowej Woli,
mtodziezy, w tym Radnych Mtodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego ze Stalowej Woli,
senioréw, w tym przedstawicieli Miejskiej Rady Senioréw w Stalowej Woli,
przedsiebiorcéw,
przedstawicieli Instytucji Otoczenia Biznesu,
e przedstawicieli organizacji pozarzgdowych,
e mieszkancow miasta (poprzez udziat w badaniach ankietowych).

2. Metody badawcze i formy wigczania interesariuszy do diagnozy

Diagnoza na potrzeby opracowania Planu Rozwoju Lokalnego prowadzona byta z zastosowaniem

wskazanych ponizej metod badawczych i form wtgczania interesariuszy:

e analiza zapisdw aktualnie obowigzujgcych dokumentéw strategicznych,

e analiza danych zastanych (desk research),

e prowadzenie ankietyzacji przy wsparciu urzgdzen mobilnych (CAPI),

e prowadzenie internetowych badan ankietowych (CAWI),

e  krétkie badania ankietowe z wykorzystaniem aplikacji Mentimeter,

e wypetnienie kwestionariuszy diagnostycznych,

e realizacja indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI),

1 Zarzadzenie Nr 39/20 Prezydenta Miasta Stalowej Woli z dnia 31 stycznia 2020 r. w sprawie powotania Zespotu
Miejskiego ds. przygotowania projektu do Il etapu konkursu organizowanego w ramach programu ROZWOJ LOKALNY,
wspotfinansowanego ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego 2014 — 2021 oraz okreslenia jego zadan



dialog obywatelski, prowadzony na Facebooku, Instagramie i TikToku Miasta oraz Facebooku
Prezydenta Miasta,

organizacja spotkan (bezposrednich oraz wideokonferencji z wykorzystaniem aplikacji MS Teams
i Miro) przedstawicieli wtadz miejskich z ekspertami i interesariuszami, w tym w formie $niadan
biznesowych, konsultacji spotecznych oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI).

Analiza zapisdw aktualnie obowigzujgcych dokumentéw strategicznych

Diagnoza obejmowata weryfikacje zapiséw, wskazanych ponizej, aktualnie obowigzujgcych dokumentow
strategicznych gminy? i wojewddztwa, ktére byly brane pod uwage m.in. przy konstruowaniu drzewa
probleméw do Planu Rozwoju Lokalnego dla Miasta Stalowa Wola:

Program Ochrony Srodowiska Gminy Stalowa Wola na lata 2020-2023 z perspektywa do roku 2026
z dnia 22 listopada 2019 r.,

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej w Gminie Stalowa Wola z dnia 26 wrzesnia 2018 r. - VI zmiana,
Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stalowej Woli na lata 2014-2020 z dnia
13 wrzesnia 2018 r. — Il zmiana,

Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Stalowa Wola na lata 2017-2023 z dnia 21 sierpnia 2018 r.,
Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy Stalowa Wola na lata
2016-2023 z dnia 24 czerwca 2016 r.,

Strategia Rozwoju Miasta Stalowa Wola na lata 2016-2022 z prognoza do 2027 r. z 14 marca 2016 r.
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3)3 — aktualizacja z 2016 r.

Strategia rozwoju wojewddztwa-Podkarpackie 2020% z 2013 r.

Analiza danych zastanych (desk research)

Zespot Miejski przeanalizowat dane odnoszace sie do wskaznikdw, prezentujacych rézine sfery
funkcjonowania gminy. Podstawowym zrddtem danych byty nastepujace zrédta informacji:

MRL — System Analiz Samorzadowych®, w oparciu o ktéry dokonano analizy stanu rozwoju miasta
w latach 2014-2018, w odniesieniu do grupy poréwnawczej C2°% w szczegdlnosci do miast
o podobnym do Stalowej Woli profilu, takich jak: Kedzierzyn-Kozle, Mielec, Betchatéow, Gtogéw
i Tomaszow Mazowiecki (dane odnosity sie do nastepujgcych obszaréw: Ogdlny wskaznik rozwoju
gminy, Obszar 1. Gospodarka, Obszar 2. Rynek pracy, Obszar 3. Sytuacja materialna mieszkancow,
Obszar 4. Finanse lokalne, Obszar 5. Ustugi i infrastruktura, Obszar 6. Mieszkania, Obszar 7. Kapitat
spoteczny, Obszar 8. Bezpieczenstwo, Obszar 9. Demografia, Obszar 10. Transport, Obszar 11. tad
przestrzenny, Obszar 12. Srodowisko),

Monitor Miasta’, w oparciu o ktdry analizowano dane dotyczagce aktywnosci ekonomicznej,
demografii, edukacji, rynku pracy, struktury migracji, wspierania inicjatyw spofecznych, w latach
2016-2018, w odniesieniu do grupy poréwnawczej C2, w szczegdlnosci do miast o podobnym do
Stalowej Woli profilu, takich jak: Kedzierzyn-Kozle, Mielec, Betchatow, Gtogéw i Tomaszéw
Mazowiecki,

Bank danych lokalnych?, skad zaczerpnieto dane niedostepne w MRL i Monitorze Miasta, o gminie
Stalowa Wola, niezbedne do szczegdtowej analizy stanu rozwoju miasta w latach 2014-2018.

2 Dostepnych na https://bip.stalowawola.pl//?c=mdTresc-cmPokaz-1233
3 Dostepna na
https://www.rpo.podkarpackie.pl/images/dok/2016/dokumenty i interpretacje/Dokumenty horyzontalne/RIS3 AKT

UALIZACJA 16.11.2016 Finalna 1.pdf

4 Dostepna na https://umwp.podkarpackie.pl/attachments/article/2634/STRATEGIA-ROZWOJU-WOJEWODZTWA-
PODKARPACKIE-2020.pdf

5 Dostepny na https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

6 C2 — grupa poréwnawcza obejmujaca Miasta stanowigce rdzenie obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych:
Betchatéw, Ciechanéw, Etk, Gtogdw, Gniezno, Inowroctaw, Kedzierzyn-Kozle, Lubin, Mielec, Ostrowiec Swietokrzyski,
Ostréw Wielkopolski, Pita, Racibdrz, Sandomierz, Sieradz, Stalowa Wola, Starachowice, Stargard, Swidnica, Tczew,
Tomaszéw Mazowiecki, Wodzistaw Slaski, Zawiercie

7 Dostepny na https://monitor.miasta.pl/

8 Dostepny na https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
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e Dane wtasne gminy dot. migracji mieszkancéw Stalowej Woli. Dane liczbowe w tym zakresie oraz
wnioski z tego badania zostaty ujete w ,Analizie migracji mieszkancéw Stalowej Woli,
wymeldowanych do innej gminy w okresie 1.01.2010 r. — 31.12.2019 r.” z 11 marca 2020 r.,
przygotowanej przez cztonkéw Zespotu Miejskiego.

Dodatkowo w diagnozie uwzgledniono zapisy i dane ujete w nastepujgcych dokumentach:

e Raport o stanie miasta za 2018 r.°

e Raport z Systemu Analiz Samorzgdowych — Syntetyczny wskaznik rozwoju miasta Stalowa Wola z dnia
4 maja 2020 .

e Raport z Systemu Analiz Samorzgdowych — Stan oswiaty w miescie Stalowa Wola z dnia 4 maja 2020r.

e lLokalna Diagnoza w Zakresie Zdrowia i Potrzeb Zdrowotnych Mieszkaricéw Miasta Stalowa Wola
22019 r.10

e Informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych Miasta Stalowa Wola za rok szkolny 2016/2017,
2017/2018i2018/2019*

e Analiza kosztédw i korzysci wykorzystywania pojazdow elektrycznych w komunikacji miejskiej
w gminie Stalowa Wola z 2018 r.2?

e Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Stalowa Wola na lata 2016-2022 z prognozg do 2027
22018 r.13

e Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe miasta
Stalowa Wola z dnia 12 lutego 2016 r.

e Mapa zasobdw i potrzeb podobszaréw rewitalizacji Rozwadéw i Fabryczne w Gminie Stalowa Wola
z2016r.

Prowadzenie ankietyzacji przy wsparciu urzagdzen mobilnych (CAPI)

W lipcu 2019 r., przed ztozeniem wniosku pt.: ,Modelowe rozwigzania na trudne wyzwania — Program
Rozwoju Lokalnego i Instytucjonalnego Stalowej Woli” do pierwszego etapu konkursu Rozwdéj Lokalny,
przeprowadzono ankiete ws$réd mieszkancow i uzytkownikdw miasta. Przedstawiciele Urzedu Miasta
Stalowej Woli (10 os.), w okresie 3-5 lipca 2019 r. wyszli ,,w miasto” (na rdézne osiedla m.in. Os. Fabryczne,
Centralne, Rozwaddéw, poszukujgc respondentéw w Parku Miejskim, okolicach Miejskiego Domu Kultury,
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, Miejskiej Biblioteki Publicznej, Kina Ballada, Hali Targowej, rynku
w Rozwadowie) i przy wsparciu urzadzen mobilnych (tablety), przeprowadzili ankiete elektroniczng
z wykorzystaniem narzedzia Formularze Google, badajgca odczucia lokalnej spotecznosci Stalowej Woli,
dotyczace réznych aspektéw funkcjonowania miasta. Ankiete wypetnito tacznie 1181 oséb. Odpowiedzi
respondentéw zostaty szczegétowo przeanalizowane, a wyniki ankiety wraz z kluczowymi wnioskami zostaty
ujete w dokumencie ,Podsumowanie wynikéw ankiety, badajgcej odczucia lokalnej spotecznosci Stalowej
Woli, dotyczace rdéinych aspektow funkcjonowania miasta” z 23 marca 2020 r., ktéry przygotowali
cztonkowie Zespotu Miejskiego.

Prowadzenie internetowych badan ankietowych (CAWI)
W trakcie prac nad diagnozg do planu Rozwoju Lokalnego przeprowadzono wskazane ponizej, anonimowe
badania ankietowe w formie elektronicznej:

e W okresie 3-14 luty 2020 r. przeprowadzono wsréd mtodziezy ankiete elektroniczng opracowang,
przez Ekspertéw Zwigzku Miast Polskich, ktorej celem byto uzupetnienie wiedzy na temat planéw
zawodowych i edukacyjnych mtodych ludzi oraz zebranie opinii mtodziezy, odnosnie atrakcyjnosci
Stalowej Woli jako miejsca do zycia. Wzieto w niej udziat 746 uczniéw z klas maturalnych ze szkot
ponadpodstawowych dla mtodziezy, 55 stuchaczy z klas maturalnych ze szkét ponadpodstawowych
dla dorostych, 58 studentéw ostatnich rocznikdw studiow w Stalowej Woli. Odpowiedzi
respondentow zostaty szczegdtowo przeanalizowane, a wyniki ankiety wraz z kluczowymi wnioskami

% Dostepne na https://bip.stalowawola.pl//?c=mdTresc-cmPokaz-1649

10 Dostepna na https://www.stalowawola.pl/wp-content/uploads/2019/12/Strategia SW_16.11.2019.pdf
1 Dostepne na https://bip.stalowawola.pl//?c=mdTresc-cmPokaz-1505

12 Dostepna na https://bip.stalowawola.pl//?c=mdTresc-cmPokaz-1233

13 Dostepny na https://bip.stalowawola.pl//?c=mdTresc-cmPokazTresc-1340-16666
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zostaty ujete w dokumencie ,,Podsumowanie wynikéw ankiety dot. planéw zawodowych i zyciowych
maturzystéw i studentdw w Stalowej Woli” z 22 kwietnia 2020 r., ktéry przygotowali cztonkowie
Zespotu Miejskiego. Podsumowanie obejmuje takze prezentacje wnioskdw z dyskusji dot. omdwienia
wynikow ankiety wsrdd Dyrektorow szkét i wiadz uczelni, ktorych uczniowie/studenci zostali objeci
badaniem. Spotkanie w tej sprawie odbyto sie 26.02.2020 r. - w dyskus;ji tej wzieto udziat 18 osdb:
dyrektorzy szkét i dziekani uczelni, ktére wziety udziat w badaniu, Naczelnik Wydziatu Edukacji
i Zdrowia oraz przedstawiciele Zespotu Miejskiego. Dodatkowo, 8 kwietnia 2020 r. zwrdcono sie
mailowo do powyiszej grupy oséb o pisemne sformuftowanie swoich przemyslen w kontekscie
wynikéw ankiety dla mtodziezy. Zostaty one réwniez uwzglednione w opracowanym podsumowaniu
ankiety, sformutowanych wnioskach i rekomendacjach.

W okresie 7-27 luty 2020 r. przedstawiciele Miejskiego Domu Kultury przy wspétpracy z Zespotem
Miejskim przygotowali i przeprowadzili ankiete elektroniczng z wykorzystaniem programu SURVIO,
na temat stanu infrastruktury i oferty ustug kulturalnych Miejskiego Domu Kultury, lokalnego
dziedzictwa kulturowego oraz réznego rodzaju zasobdéw zwigzanych z kulturg Stalowej Woli. Wyniki
tej ankiety zostaty podsumowane w formie raportu z 27.02.2020 r. Ankieta umozliwita analize oferty
Miejskiego Domu Kultury m.in. w kontekscie zasobdow lokalnych, zwigzanych z dziedzictwem
lasowiackim.

W okresie 13 luty — 2 marca 2020 r. przeprowadzono ankiete elektroniczng wsrdd przedstawicieli
sektora biznesu, opracowang przez Ekspertéw Zwigzku Miast Polskich, dot. oceny stanu i warunkéw
rozwoju przedsiebiorczosci w Stalowej Woli. W ankiecie wzieto udziat 132 respondentéw
(52 wypetnito ankiete do korca). Odpowiedzi ankietowanych zostaty szczegétowo przeanalizowane,
a wyniki ankiety wraz z kluczowymi wnioskami zostaty ujete w dokumencie , Wyniki ankiety dot.
oceny stanu i warunkéw rozwoju przedsiebiorczo$ci w Stalowej Woli” z 27 kwietnia 2020 r. ktéry
przygotowali cztonkowie Zespotu Miejskiego. Podsumowanie obejmuje takze prezentacje wnioskow
z wywiadow z przedsiebiorcami, ktére odbyty sie 18.02.2020 r. w czasie $niadania biznesowego oraz
przemyslenia i wnioski w kontekscie przekazanych wynikéw ankiety dla przedsiebiorcéw, przestane
droga mailowg przez przedstawicieli Instytucji Otoczenia Biznesu w Stalowej Woli (Regionalna Izba
Gospodarcza w Stalowej Woli, Cech Rzemieslnikéw i Przedsiebiorcéow w Stalowej Woli, Agencja
Rozwoju Przemystu SA) i pracownikéw na stanowisku ds. promocji gospodarczej Urzedu Miasta
Stalowej Woli oraz Stalowowolskiej Strefy Gospodarczej.

W okresie 17-24 kwietnia 2020 r. przeprowadzono ankiete elektroniczng z wykorzystaniem narzedzia
Formularze Google, skierowang gtdwnie do dorostych mieszkancéw miasta, w sprawie identyfikacji
zasobOw i produktéow Stalowej Woli. Ankieta zostata przygotowana przez cztonkéw Zespotu
Miejskiego. Wzieto w niej udziat 278 osdb. Wyniki tego badania wraz z wnioskami zostaty ujete
w ,,Analizie ankiety dla mieszkarncow, w sprawie identyfikacji zasobdow i produktéw Stalowej Woli”
z 27 kwietnia 2020 r.

W okresie 17-24 kwietnia 2020 r. przeprowadzono ankiete elektroniczng z wykorzystaniem narzedzia
Formularze Google, skierowang gtéwnie do oséb mtodych, w sprawie identyfikacji zasobdw
i produktéw Stalowej Woli. Ankieta zostata przygotowana przez cztonkdw Zespotu Miejskiego. Wzieto
w niej udziat 527 osdb. Wyniki tego badania wraz z wnioskami zostaty ujete w ,Analizie ankiety
dedykowanej osobom miodym, w sprawie identyfikacji zasobdw i produktéw Stalowej Woli”
z 30 kwietnia 2020 r.

W okresie od 29 kwietnia do 6 maja 2020 r. przeprowadzono ankiete elektroniczng z wykorzystaniem
narzedzia Formularze Google, skierowang do seniordw, ktérej celem byto poznanie probleméw,
oczekiwan, opinii i zainteresowan osdb starszych ze Stalowej Woli, tak aby w miare mozliwosci
dopasowac do nich adekwatne rozwigzania, ktére poprawig jakos¢ zycia stalowowolskich senioréw
oraz beda odpowiadaé na ich rzeczywiste potrzeby. Ankieta zostata przygotowana przez cztonkéw
Zespotu Miejskiego, a jej tresc¢ zostata skonsultowana z przedstawicielami srodowisk senioralnych
(m.in. z Przewodniczgcym Rady Senioréw w Stalowej Woli, Petnomocnikiem Centrum Aktywnosci
Seniora w Stalowej Woli, Dyrektorem Miejskiego Domu Kultury w Stalowej Woli, przy ktérym dziata
Uniwersytet lll-go Wieku). W ankiecie wzieto udziat 106 senioréw w wieku 60 lat i wiecej. Wyniki



ankiety wraz z wnioskami zostaty ujete w , Analizie ankiety dla senioréw (60+) z terenu Stalowe;j
Woli”.

W okresie od 23 marca do 20 kwietnia 2020 r. przeprowadzono ankiete elektroniczng
z wykorzystaniem narzedzia Programu Microsoft Forms, wsrdd firm dotknietych kryzysem
zwigzanym z koronawirusem SARS-CoV-2. Ankieta zostata przygotowana przez wtadze miasta, a jej
celem byto poznanie skali zagrozen oraz sytuacji firm w obliczu pandemii. Wzieli w niej udziat
przedstawiciele 190 przedsiebiorstw, prowadzacych dziatalnosé na terenie Stalowej Woli. Wyniki tej
ankiety oraz konsultacje wtadz lokalnych z Instytucjami Otoczenia Biznesu i przedsiebiorcami
w formie wideokonferencji, umozliwity wypracowanie adekwatnych rozwigzan, wspierajacych sektor
biznesu w trudnym okresie, spowodowanym pandemia. Zebrane informacje byly kluczowe dla
sformutowania zatozen uruchomionego przez miasto parasola ochronnego dla biznesu — pakietu
wsparcia dla stalowowolskich przedsiebiorcéw. Wyniki ankiety wraz z wnioskami zostaty ujete
w ,,Analizie wynikéw ankiety dot. sytuacji przedsiebiorstw w Stalowej Woli, w obliczu koronawirusa
COVID-19” z 8 maja 2020 r.

Krotkie badania ankietowe z wykorzystaniem aplikacji Mentimeter

W trakcie spotkania 26.06.2020 r. Eksperci Zwigzku Miast Polskich wykorzystali aplikacje MENTIMETER celem
przeprowadzenia krétkich ankiet wsréd 35 uczestnikdw spotkania na temat SMART CITY i inteligentnego
zarzadzania miastem w kontekscie problemdéw Stalowej Woli w tym obszarze. Wyniki tej ankiety pozwolity
poznac odczucia interesariuszy na temat stosowania inteligentnych rozwigzan z zakresu zarzgdzania miastem
i dzieki temu podnies¢ jakos¢ dyskusji merytorycznej w kontekscie SMART CITY.

Wypetnienie kwestionariuszy diagnostycznych

W lutym 2020 r. dwdch pracownikéw na stanowisku ds. promocji gospodarczej Urzedu Miasta
Stalowej Woli przy wspdtpracy z przedstawicielami Regionalnej Izby Gospodarczej w Stalowej Woli,
Cechu Rzemieslnikow i Przedsiebiorcdw w Stalowej Woli, Miejskiego Zaktadu Komunalnego Sp. z 0.0.,
zarzadzajgcego Stalowowolskg Strefg Gospodarczg i Managerem inkubacji w ,,Platformie Startowej —
Unicorn Hub” wspdlnie wypetnili, przygotowany przez Ekspertow Zwigzku Miast Polskich
kwestionariusz na temat rdznego rodzaju uwarunkowan rozwoju gospodarczego miasta
(m.in. podstawowe pytania dot. przedsiebiorczosci, wykorzystywanie przez miasto wybranych
instrumentéw polityki gospodarczej, uwarunkowania rozwoju gospodarczego, ktéry pozwolit na
syntetyczne zebranie informacji w tym zakresie).

W okresie luty-kwiecien 2020 r. Sekretarz Miasta Stalowej Woli zebrat informacje bedace
w dyspozycji pracownikow Urzedu Miasta Stalowej Woli i jednostek organizacyjnych gminy oraz na
ich podstawie uzupetnit kwestionariusz ,,Ankieta SMART CITY”. Dzieki temu mozliwe byto syntetyczne
zebranie informacji i poznanie, na ile miasto wykorzystuje inteligentne rozwigzania dla poprawy
efektywnosci realizowanych dziatan i jakosci zycia mieszkancow.

Realizacja indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)

18 lutego 2020 r. w czasie $niadania biznesowego przeprowadzono indywidulane wywiady
pogtebione z przedsiebiorcami i przedstawicielami Instytucji Otoczenia Biznesu, ktére byty
moderowane przez Ekspertéow Zwigzku Miast Polskich, wedtug opracowanego przez nich scenariusza,
umozliwiajgcego poznanie, co stanowi potencjat rozwojowy miasta i potencjat wspétpracy oraz co
jest gtéwnym problemem Stalowej Woli. W wywiadach wzieli udziat przedstawiciele Miejskiego
Zaktadu Komunalnego Sp. z o0.0., w tym Stalowowolskiej Strefy Gospodarczej, Regionalnej Izby
Gospodarczej w Stalowej Woli, Cechu Rzemieslnikow i Przedsiebiorcow w Stalowej Woli, Liugong
Dressta Machinery Sp. z 0.0., Okregowej Spétdzielni Mleczarskiej, HSW Wodociagi Sp. z 0.0., Browaru
,Lasowiak”, Fundacji Artystycznej GaMon.

W kwietniu 2020 r. Naczelnik Wydziatu Edukacji i Zdrowia Urzedu Miasta Stalowej Woli zaprosit
Dyrektoréw wszystkich szkét, bedacych jednostkami organizacyjnymi gminy (9 szkét podstawowych
i 1 liceum ogodlnoksztatcgce), do indywidualnej dyskusji na temat zdalnej edukacji i przedstawienia
swoich spostrzezen w tym temacie. Wyniki tej dyskusji ujgt w opracowaniu ,Zdalna edukacja
w szkotach” z dnia 17 kwietnia 2020 r. Pokazuje ono stan przygotowania szkét do realizacji zdalnego



nauczania, najczesciej wykorzystywane metody i narzedzia, problemy i potrzeby zwigzane
z zapewnieniem wysokiej jakosci e-edukacji oraz wnioski i rekomendacje na przysztosc.
Dialog obywatelski, prowadzony na Facebooku, Instagramie i TikToku Miasta oraz Facebooku Prezydenta
Miasta
Pierwotnie planowano prowadzenie dialogu z mtodziezg w formie bezposredniej, jednakze pojawienie sie
pandemii pokrzyzowato te plany. Z uwagi na powyzszg sytuacje zdecydowano o przeniesieniu dialogu
obywatelskiego do medidw spotecznosciowych, gdyz mtodzi ludzie bardzo czesto korzystajq z tej formy
komunikacji. W zwigzku z faktem, iz w ankiecie internetowej, mtodziez bardzo czesto wskazywata, iz oferta
miasta nie jest dostosowana do jej potrzeb, zorganizowano wskazany ponizej dialog obywatelski
z wykorzystaniem medidw spotecznosciowych:

e Dialog z mtodziezg prowadzony na Facebooku w dniach 17-30.03.2020 r., za pomocg dwdch kont
Prezydenta Miasta Stalowej Woli na temat tego, czego brakuje w miescie dla ludzi mtodych.
W ramach prowadzonego dialogu 279 uzytkownikéw wyrazito swoje opinie w ramach jednego konta
i 420 uzytkownikédw w ramach drugiego konta na Facebooku. Wyniki tego dialogu zostaty
szczegbtowo przeanalizowane i wraz z wnioskami ujete w ,,Raporcie z dialogu Prezydenta Miasta
Stalowej Woli z mtodziezg z wykorzystaniem Facebooka, prowadzonego w dniach 17.03.2020-
30.03.2020” z dnia 6 kwietnia 2020 r.

e Dialog Miasta Stalowa Wola z miodziezg, z wykorzystaniem Facebooka, Instagrama i TikToka,
prowadzony w dniach 20-30.04.2020 r. na temat tego co w miescie mozna bytoby zrobi¢ dla ludzi
mtodych. tacznie, w ramach powyzszego dialogu zebrano 90 komentarzy. Wyniki tego dialogu zostaty
szczegbtowo przeanalizowane i wraz z wnioskami ujete w ,,Raporcie z dialogu Miasta Stalowa Wola
z miodziezg, z wykorzystaniem Facebooka, Instagrama i TikToka, prowadzonego w dniach
20.04.2020 r. - 30.04.2020 r.” z dnia 30 kwietnia 2020 r.

Organizacja spotkan (bezposrednich i wideokonferencji z wykorzystaniem aplikacji MS Teams i Miro)
przedstawicieli wiadz miejskich z ekspertami i interesariuszami, w tym w formie $niadan biznesowych,
konsultacji spotecznych oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI)

W trakcie procesu diagnozy odbyty sie wskazane ponizej spotkania z réznymi grupami interesariuszy,
umozliwiajgce mapowanie interesariuszy, poznanie narzedzi do analizy danych zastanych, diagnoze
probleméw/potrzeb miasta i jego mieszkarcow.

Liczba . Forma
Lp. Data Czas . Zakres Uczestnicy .
godzin spotkania
Poznanie narzedzia do mapowania
: ) . . 27 os.
interesariuszy, narzedzia Monitor )
Rozwoju Lokalnego (MRL), analiza (wiadze miasta, , .
1 30.01.2020 8:00-16:30 8,5 godz. ) L ) cztonkowie Zespotu Bezposrednia
Strategii Rozwoju Miasta w oparciu o )
Lo . Roboczego - ZR i Zespotu
MRL, uzgodnienie metod wtgczania )
R . Sterujacego - ZS)
interesariuszy
65 os.
SNIADANIE BIZNESOWE - prezentacja (wtadze miasta,
2 18.02.2020 8:30-12:00 3,5 godz. zatozer projektu, wywiady z pracownicy Urzedu Miasta, Bezposrednia
przedsiebiorcami i I0B przedsiebiorcy, 10B,
3 Ekspertéw ZMP)
Identyfikacja i mapowanie
interesariuszy (dostawcéw ustug i
uzytkownikéw miasta), zastosowanie 43 os.
. . narzedzia MRL oraz do analizy (wtadze miasta, . .
3 18.02.2020 12:30-16:30 4 godz. poglebionej, oméwienie gtownych catonkowie ZR i 25, Bezposrednia
probleméw miasta, wynikajgcych 3 Ekspertow ZMP)
z analizy danych zastanych, pierwsze
podejscie do drzewa problemdw
tacznie 60 os.
w 3 grupach
(Naczelnicy, Kierownicy,
11:00-11:30 Informacia o zatozeniach proiektu i Stan. samodzielne w UM,
4 | 19.02.2020 | 13:00-13:30 | 1,5 godz. 13 0 zaloz projextul Dyrektorzy/Prezesi Bezpoérednia
planowanej ankiecie dla administracji . . X
14:00-14:30 jednostek organizacyjnych
gminy)
Spotkanie bez udziatu
Ekspertow




Prezentacja wynikdw ankiety dla
mtodziezy, wspdlna analiza wnioskéw
z ankiety oraz obserwacji/opinii dot.

18 os.
(Dyrektorzy szkét, wiadze
uczelni, ktérych uczniowie

5 | 26.02.2020 9:00-10:30 1,5 godz. . . i studenci wzigli udziat Bezposrednia
problemoéw/potrzeb mtodziezy . L.
o w ankiecie dla mtodziezy)
zgtaszanych przez uczestnikow . .
. Spotkanie bez udziatu
spotkania i
Ekspertéw
Przyblizenie idei projektu, prezentacja
stanu rozwoju gminy na tle grupy 30 os.
poréwnawczej, dokonana w oparciu (cztonkowie ZR, ZS i Rady
6 03.03.2020 9:00-10:30 1,5 godz. o wskazniki z narzedzia MRL, Rozwoju - RR) Bezposrednia
prezentacja wynikéw ankiety dla Spotkanie bez udziatu
mtodziezy, przeprowadzenie oceny Ekspertéw
zidentyfikowanych interesariuszy
Podsumowanie wynikéw ankiety
wsrdd przedsiebiorcow, omodwienie
wnioskow z mapowania i oceny
interesariuszy, praca warsztatowa w
ramach grup focusowych
ukierunkowanych na diagnoze 34 os.
7 06.03.2020 9:00-14:30 5,5 godz. probleméw miasta i wypracowanie (wtadze miasta, Bezposrednia
drzewa problemoéw do Planu Rozwoju cztonkowie ZR i ZS)
Lokalnego dla Stalowej Woli (kazda z
4 grup warsztatowych wpracowata
swoje drzewo problemow i
zaprezentowata je pozostatym
uczestnikom)
) 10 os.
Wypracowanie na warsztatach . :
X . (liderzy grup ze spotkania
focusowych jednego wspdlnego 06.03.2020 i inni
:30-10: dz drzewa problemdéw na podstawie e Hinni Bezposrednia
8 11.03.2020 8:30-10:00 1,5 godz. przedstawiciele ZR i ZS)
4 drzew z grup warsztatowych . .
i Spotkanie bez udziatu
—czesc | B
Ekspertow
10 os.
o ) (wtadze miasta, liderzy
V(\jlypracowarkllle Jecfinego ws(jr)c;lnego grup ze spotkania Online
9 | 28.04.2020 | 9:00-13:30 | 4,5godz. rzewa problemow na podstawie | ¢ 53 5070 i cztonkowie
4 drzew z grup warsztatowych . (MS Teams)
—czescll ZR1Z5)
Spotkanie bez udziatu
Ekspertow
. . Online
10 | 06.05.2020 16:00-18:40 2,5 godz. (MS Teams + MIRO)
. Online
:15-18: tacznie — 48 os.
11 | 11.05.2020 16:15-18:55 2,5 godz. | ' (MS Teams + MIRO)
(wtadze miasta, onl
12 | 13.05.2020 12:00-13:50 1,5 godz. Praca nad drzewem problemow — cztonkowie ZR, ZS, RR, (Ms Teanmlsn+eM|RO)
dopracowywanie opisu probleméw pozostali pracownicy online
:00-13: oraz ich przyczyn i skutkéw i
13 | 14.05.2020 9:00-13:40 4,5 godz. przyczy i o§oby spoza Urze'du (MS Teams + MIRO)
Miasta, 3 Ekspertéw Online
14 | 18.05.2020 10:30-14:00 3,5 godz. ZMP) (MS Teams + MIRO)
Online
15 | 21.05.2020 10:30-13:00 2,5 godz. (MS Teams + MIRO)
35 os.
(wtadze miasta,
Dokoriczenie drzewa problen{wéw z cztonkowie ZR, ZS, Online
prezentacjg SMART CITY i krétkimi ozostali pracownicy i (MS Teams +
16 | 26.05.2020 | 9:00-12:00 3 godz. ankietami na temat inteligentnego P N P 0 d‘/ S RG
miasta z wykorzystaniem aplikacji 0so y Sspoza Urzedu +
MENTIMETER Miasta, w tym MENT'METER)
przedsiebiorcy, 3
Ekspertow ZMP)
o o ) 25 os.
Omowmr:jlef.zkasc?.blt(aw .| produtt(cj)w (wiadze miasta,
oraz modyfikacji koniecznych do . . .
17 | 28.05.2020 9:00-11:30 2,5 godz. wprowadzenia w ich zestawieniach. CZ{OnkOWI? ZRL’JZS ldRR’ M(sjr;llne
Wypracowanie ostatecznego pra_cownlcy ) '_er u ( eams)
zestawienia zasobdw Miasta, goscie, 3
Ekspertow ZMP)
19 os.
Wypracowanie ostatecznego ksztattu (wtadze miasta, Online
01.06.2020 9:30-11:00 1,5 godz. . ) . .
18 & produktéw miasta cztonkowie ZR, ZSi RR, (MS Teams)

Rady Mtfodziezowego




Sejmiku Woj.
Podkarpackiego,
2 Ekspertéw ZMP)

Dodatkowo, w diagnozie miasta na potrzeby Programu Rozwdj Lokalny, uwzgledniono wyniki konsultacji
spotecznych w obszarze kultury, prowadzonych na potrzeby projektu, ztozonego przez miasto z prosba
o dofinansowanie w ramach funduszy norweskich. Zrealizowano 3 spotkania konsultacyjne (24.01.2020 r.,
7.02.2020 r. i 24.02.2020 r.), ktére pozwolity dokona¢ petniejszej analizy stanu infrastruktury Miejskiego
Domu Kultury oraz jego oferty kulturalnej i edukacyjnej pod katem potrzeb mieszkaricéw, w tym zagrozonych
wykluczeniem (np. dostepnosc¢ dla oséb niepetnosprawnych). Spotkania miaty na celu oméwienie koncepcji
przedsiewziecia pn.: ,,Przebudowa i wykonanie prac konserwatorskich w Miejskim Domu Kultury w Stalowej
Woli celem efektywnego wykorzystania dziedzictwa kulturowego”. Dzieki nim mozliwe byto witgczenie
spotecznosci lokalnej oraz organizacji spotecznych w proces budowania zatozen projektu, poznanie opinii
spotecznosci lokalnej, na temat zaplanowanych dziatan oraz wtaczenie ich pomystéw w ostateczny ksztatt
przedsiewziecia. Uczestnicy mogli z jednej strony zaopiniowac¢ przedstawione im propozycje, zas z drugiej,
opowiedzie¢ o swoich pomystach. W spotkaniach tych wzieli udziat m.in.: przedstawiciele spotecznosci
lokalnej, w tym osoby czesto korzystajace z oferty Miejskiego Domy Kultury, przedstawiciele spotecznosci
lokalnej — osoby zwigzane z branzg kulturalng w Stalowej Woli (m. in. Stowarzyszenie Styldéw
Architektonicznych Stalowej Woli, Stowarzyszenie Kulturalno — Sportowe Niestyszgcych ,Surdostal”), miejscy
aktywisci i przedstawiciele lokalnych (oraz ponadregionalnych) organizacji pozarzagdowych
(m. in. Stowarzyszenia ,Strefa Spotkan”, PKE ,Przyjaciele Ziemi”, Super Senior”, WTZ Stalowa Wola,
NCK ,,Sokot”), przedstawiciele grup dziatajacych przy Miejskim Domu Kultury (m. in. ZTE ,Mata Volta”, Zespét
Piesni i Tanca ,Llasowiacy”), przedstawiciele osob niepetnosprawnych oraz z niepetnosprawnosciami
(m.in. Zespotu Szkét Specjalnych nr 6 w Stalowej Woli, Stowarzyszenie Kulturalno — Sportowe Niestyszgcych
,Surdostal”), przedstawiciele Urzedu Miasta Stalowa Wola, przedstawiciele Rady Miejskiej Stalowej Woli,
pracownicy Miejskiego Domu Kultury w Stalowej Woli. Efektem tych prac jest ,Raport z konsultacji
spotecznych przeprowadzonych na potrzeby projektu pt.: Przebudowa i wykonanie prac konserwatorskich
w Miejskim Domu Kultury w Stalowej Woli celem efektywnego wykorzystania dziedzictwa kulturowego”,
przygotowany przez podmiot zewnetrzny.

3. Efekty realizacji dziatan w ramach diagnozy

Analiza danych zastanych, zapiséw dokumentéw strategicznych i innych dot. gminy, wspdlne
przygotowanie i realizacja z interesariuszami roznego rodzaju kwestionariuszy, badania ankietowe, wywiady
indywidualne i grupowe wsrdd réznych grup spotecznych, spotkania z interesariuszami (bezposrednie
i online) oraz przeprowadzone w ich trakcie liczne dyskusje na temat rozwoju miasta pozwolity na realizacje
wskazanych ponizej dziatan:

e Wykonanie hipotetycznego zadania z obszaru kultury przez 16 interesariuszy, ktérzy dokonali
analizy mozliwosci zaangazowania miasta w realizacje dziatan zwigzanych z otrzymaniem tytutu
Europejskiej Stolicy Kultury 2021 przez Stalowag Wole.

o Zidentyfikowanie interesariuszy i przeprowadzenie mapowania interesariuszy w Stalowej Woli
narzedziem Zwigzku Miast Polskich (ZMP), wraz z oceng uzytkownikéw miasta i dostawcédw ustug,
wykonang przez cztonkéw Zespotu Miejskiego. Przedstawiciele Zespotu Miejskiego wstepnie
uzupetnili dane na temat poszczegdlnych interesariuszy i wprowadzili je do narzedzia ZMP, nastepnie
w trakcie spotkania 03.03.2020 r. 30 przedstawicieli Zespotu Roboczego, Zespotu Sterujgcego i Rady
Rozwoju dokonato oceny zidentyfikowanych interesariuszy w skali od 1-10 pod kgtem ich wptywu
oraz zaangazowania w przygotowanie i realizacje programu rozwoju miasta. Z ocen tych wyciggnieto
Srednie i ostateczng ocene przeniesiono do narzedzia ZMP, co pozwolito na dokonanie mapowania
uzytkownikow i dostawcow ustug miasta.

e Przeprowadzenie oceny zaawansowania realizacji aktualnej Strategii Rozwoju Miasta na lata 2016-
2022 z prognozg do 2027, z wykorzystaniem narzedzia — Mapowanie Celdéw w oparciu o MRL
(bazujgcego na wskaznikach z Monitora Rozwoju Lokalnego), opracowanego przez Ekspertow
Zwigzku Miast Polskich. Zespot Miejski, dokonujgc mapowania, przypisat do celéw obecnej Strategii
Rozwoju Miasta, wskazniki z MRL, najtrafniej odzwierciedlajgce realizacje danego celu, wraz



z odpowiadajgcymi im wartosciami standaryzowanymi i pokazujgcymi dynamike zmian. Na tej
podstawie mozna byto zobaczy¢ stan realizacji zatozonych celdéw aktualnej Strategii Rozwoju Miasta.
Przeprowadzenie analizy zadan/inwestycji, wpisujgcych sie w cele aktualnej Strategii Rozwoju
Miasta, zrealizowanych w latach 2016-2019. Dla petniejszego obrazu stanu realizacji celdw aktualnej
Strategii Rozwoju Miasta, Zespot Miejski przy wspdtpracy ze Skarbnikiem i pracownikami Wydziatu
Budzetu i Finanséw Urzedu Miasta Stalowej Woli, przeanalizowat dziatania/zadania ujete w budzecie
i zrealizowane przez miasto w latach 2016-2019, a nastepnie wraz z wartosciami przypisat je do
odpowiednich celéw Strategii Rozwoju Miasta, w ktére sie one wpisywaty. Dziatanie to, jako
uzupetnienie do mapowania celéw w oparciu o MRL, pozwolito jeszcze wyrazniej (w oparciu
o konkretne zadania budzetowe) zaprezentowac stan realizacji obecnych celéw Strategii Rozwoju
Miasta.
Przygotowanie drzewa probleméw dla Stalowej Woli do Programu Rozwoju Lokalnego, w oparciu
o analize danych zastanych, wynikéw przeprowadzonych badan, w tym ankietowych i wynikajacych
z nich problemoéw oraz doswiadczenie i obserwacje dokonane przez interesariuszy z réznych grup
spotecznych, biorgcych udziat w spotkaniach. Przedstawiciele Zespotu Miejskiego, pozostali
pracownicy Urzedu Miasta, przedsiebiorcy, przedstawiciele organizacji pozarzagdowych i Instytucji
Otoczenia Biznesu oraz inni zaproszeni goscie, wspélnie zdiagnozowali, jakie sg kluczowe problemy
miasta i ich przyczyny oraz jakie mogg byc¢ skutki niepodjecia dziatan, celem eliminacji tych
problemdéw. Nakreslono takze istniejgce powigzania istniejgce pomiedzy zdiagnozowanymi
problemami. W tym celu odbyto sie 11 spotkan z przedstawicielami réznych grup interesariuszy
miasta, zarowno bezposrednich, jak i w formie wideokonferencji, w tym z wykorzystaniem
programow: MS Teams, MIRO, MENTIMETER (18 lutego, 6, 11 marca, 28 kwietnia, 06, 11, 13, 14, 18,
21, 26 maja 2020r.).
Zidentyfikowanie kluczowych zasobéw i produktéw Stalowej Woli oraz ich ocene,
z wykorzystaniem narzedzia SWOT-SRGG, opracowanego przez Ekspertéw Zwigzku Miast Polskich.
Zebrane, z wykorzystaniem ankiet dedykowanych dorostym mieszkancom miasta i mifodziezy,
pomysty na zasoby i produkty miasta zostaty wstepnie usystematyzowane przez cztonkéw Zespotu
Miejskiego (potgczono zasoby/produkty o podobnym charakterze, przeniesiono nieodpowiednio
zakwalifikowane zasoby/produkty do danej kategorii). Zasoby i produkty ujeto w dwa osobne
wykazy. Nastepnie drogg mailowa przestano cztonkom Zespotu Roboczego i Sterujgcego prosbe
0 ocene:
v’ kazdego zaproponowanego ZASOBU:
» pod katem mozliwosci wykorzystania zasobu dla generowania produktéw lokalnych
—ocena w skali 0-10,
» pod katem unikalnosci zasobow — ocena w skali 0-10.
v’ kazdego zaproponowanego PRODUKTU:

> pod katem wartosci dodanej dla lokalnej spotecznosci — ocena w skali 0-10,

» potencjatu i perspektywy rozwoju produktu —ocena w skali 0-10.
Ocene zasobow i produktéw w powyzszym zakresie przekazato 29 cztonkéw Zespotu Roboczego
i Zespotu Sterujgcego. Z ocen zasobdw i produktow wyciggnieto srednig. Nastepnie, po dalszych
konsultacjach z Ekspertami ZMP, cztonkami Zespotu Roboczego, Zespotu Sterujgcego, Rady Rozwoju
i ponownej analizie charakteru zasobdw, dokonano dodatkowej agregacji czesci z nich. Na
ostatecznym wykazie znalazto sie 40 najwazniejszych zasobow Stalowej Woli. Z kolei szczegétowa
analiza zaproponowanych przez mieszkancéw pomystéw na produkty Stalowej Woli pokazata, iz nie
pozwalajg one w petni zagospodarowac licznych zasobéw miasta. Nie pokazujg szerokiego spektrum
oferty miasta. W zwigzku z powyzszym, w czasie 2 spotkan online, zorganizowano burze mézgéow
z przedstawicielami Zespotu Roboczego, Zespotu Sterujgcego i Rady Rozwoju, celem takiego
skonstruowania wykazu najwazniejszych produktéw Stalowej Woli, ktdéry petniej bedzie
odzwierciedlat rzeczywistos¢ i realng oferte miasta. W efekcie tych spotkarn skonstruowano nowsa,
wypracowang wspdlnie propozycje wykazu produktéw miasta, ktdra w wiekszosci zostata
zaakceptowana przez uczestnikdw juz w trakcie tych spotkan. Jedynie drobne uwagi do nowego
wykazu produktéw zostaty zgtoszone drogg mailowg po zakoniczeniu spotkan. Uwagi te zostatly
szczegbtowo przeanalizowane z Ekspertami ZMP i tam gdzie to mozliwe/racjonale zostaty one
uwzglednione w ksztatcie produktéw. Ostatecznie wskazano 13 najwazniejszych produktéw Stalowej
Woli. Nastepnie, kluczowe osoby z Zespotu Miejskiego ocenity kazdy z produktéw przez pryzmat




podanych ponizej czynnikéw (okreslonych w zaktadce 2.2 Mapowanie produktéw 10D narzedzia
SWOT-SRGG), w skali od 0-10:

Czynnik 1.1 - Generowanie dochodéw mieszkancow,

Czynnik 1.2 - Generowanie dochodéw przedsiebiorcéw,

Czynnik 1.3 - Generowanie dochodéw samorzadu,

Czynnik 1.4 - Wzmacnianie wiezi spotecznych i tozsamosci miasta,

Czynnik 1.5 - Poprawa $rodowiska naturalnego i kultywacja zasobdw naturalnych,

Czynnik 1.6 - Poprawa jakosci zycia mieszkarcow,

Czynnik 1.7 - Poprawa jakosci infrastruktury i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej,
Czynnik 1.8 - Poprawa rozpoznawalnosci miasta,

Czynnik 2.1 - Potencjat wtasny rozwoju produktu (wzmocnienia pozycji produktu w rynku),
Czynnik 2.2 - Perspektywy rozwoju rynku na jakim funkcjonuje produkt.

Ocena ta pozwolita na wytonienie 8 kluczowych produktéw miasta, ktdre zostaty najwyzej ocenione.
Zostaty one wpisane, wraz ze Srednimi z ocen czynnikéw, do odpowiednich zaktadek narzedzia SWOT-
SRGG (zakfadka 2.1 Mapowanie produktéw 2D).

Przypisanie do kluczowych produktéw miasta interesariuszy, zasobow lokalnych i najwazniejszej
lokalnej wartosci dodanej, wytwarzanej przez te produkty, z wykorzystaniem narzedzia SWOT-
SRGG (uzupetnienie zaktadki 2.3 Kluczowe produkty), opracowanego przez Ekspertow Zwigzku Miast
Polskich. Zadanie to zrealizowali kluczowi przedstawiciele Zespotu Miejskiego (m.in. Prezydent
Miasta, Zastepca Prezydenta Miasta, Skarbnik, Sekretarz).

Wyznaczenie kluczowych czynnikéw rozwoju i narzedzi ich monitorowania, w oparciu o kluczowe
zasoby i produkty miasta oraz wskazniki, zamieszczone w MRL — System Analiz Samorzadowych.
Zadanie to zrealizowali kluczowi przedstawiciele Zespotu Miejskiego (m.in. Prezydent Miasta,
Zastepca Prezydenta Miasta, Skarbnik, Sekretarz). Kluczowe czynniki wraz z najlepiej je
odzwierciedlajgcymi  wskaznikami monitorowania, dostepnymi w MRL — System Analiz
Samorzadowych, zostaty wpisane w zaktadke 4 narzedzia SWOT-SRGG, opracowanego przez
Ekspertéw ZMP.

Okreslenie wartosci wskaznikow i ich dynamiki, przypisanych do kluczowych czynnikéw rozwoju
miasta. Zadanie to zrealizowali kluczowi przedstawiciele Zespotu Miejskiego, w oparciu o dane
dostepne w MRL — System Analiz Samorzgdowych. Dane liczbowe dot. wskaZznikéw przypisanych do
kluczowych czynnikdw rozwoju zostaty wpisane w zaktadke 5.1 Matryca - MRL narzedzia SWOT-
SRGG, opracowanego przez Ekspertéw ZMP.

Ocena kluczowych czynnikéw rozwoju miasta w skali od -10 do +10, w kontekscie ich aktualnej
pozycji (stabe/silne strony) oraz szans i zagrozen, jakie mogg wystgpi¢ w okresie kolejnych 5 lat.
Zadanie to zrealizowali kluczowi przedstawiciele Zespotu Miejskiego (m.in. Prezydent Miasta,
Zastepca Prezydenta Miasta, Skarbnik, Sekretarz). Wyniki tej oceny zostaty wskazane w zaktadce 5.2
narzedzia SWOT-SRGG, opracowanego przez Ekspertéw ZMP.

Okreslenie profilu Stalowej Woli i przedstawienie jego syntetycznego opisu, w oparciu o kluczowe
zasoby i produkty miasta oraz wskazniki, zamieszczone w MRL — System Analiz Samorzgdowych.
Zadanie to zrealizowali kluczowi przedstawiciele Zespotu Miejskiego (m.in. Prezydent Miasta,
Zastepca Prezydenta Miasta, Skarbnik, Sekretarz). Opis profilu miasta zamieszczono w zaktadce 3.1
narzedzia SWOT-SRGG, opracowanego przez Ekspertéw ZMP.

Zidentyfikowanie miast o podobnym do Stalowej Woli profilu: Kedzierzyn-Kozle, Mielec,
Befchatow, Gtogdéw, Tomaszéw Mazowiecki, w oparciu o analize wskaznikéw dostepnych
w MRL — System Analiz Samorzgdowych i Monitorze Miasta. Zadanie to zrealizowali kluczowi
przedstawiciele Zespotu Miejskiego, identyfikujgc ktére miasta, sposrdd grupy poréwnawczej C2,
miaty najwiekszg liczbe wskaznikdw o podobnej wysokosci. Miasta podobne zostaty wpisane
w zaktadke 3.2 narzedzia SWOT-SRGG, opracowanego przez Ekspertow ZMP.
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Udostepnienie wynikéw diagnozy

Na stronie miasta (www.stalowawola.pl) w zaktadce ,STALOWA WOLA NA NOWEJ SCIEZCE ROZWOJU

sprawdz jak sie zmieniamy” (https://www.stalowawola.pl/strona-glowna/fundusze-norweskie/)



http://www.stalowawola.pl/
https://www.stalowawola.pl/strona-glowna/fundusze-norweskie/

udostepniono pakiet najwazniejszych dokumentéw do pobrania, prezentujacych wyniki przeprowadzonej
diagnozy i zrealizowanych badan, w tym:

Podsumowanie wynikéw ankiety, badajgcej odczucia lokalnej spotecznosci Stalowej Woli, dotyczace
réznych aspektow funkcjonowania miasta.

Podsumowanie wynikéw ankiety dot. plandw zawodowych i zyciowych maturzystéw i studentéw
w Stalowej Woli.

Raport z ankiety MDK w obszarze kultury.

Wyniki ankiety dot. oceny stanu i warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci w Stalowej Woli.

Analize ankiety dla mieszkafncow, w sprawie identyfikacji zasobdéw i produktéw Stalowej Woli.
Analize ankiety dedykowanej osobom mtodym, w sprawie identyfikacji zasobow i produktéw
Stalowej Woli.

Analize ankiety dla senioréow (60+) z terenu Stalowej Woli.

Analize wynikéw ankiety dot. sytuacji przedsiebiorstw w Stalowej Woli, w obliczu koronawirusa
COVID-19.

Analize dot. zdalnej edukacji w szkotach.

Raport z dialogu Prezydenta Miasta Stalowej Woli z mtodziezg z wykorzystaniem Facebooka,
prowadzonego w dniach 17.03.2020-30.03.2020.

Raport z dialogu Miasta Stalowa Wola z mtodziezg, z wykorzystaniem Facebooka, Instagrama i
TikToka, prowadzonego w dniach 20.04.2020 r. - 30.04.2020 r.

Analize migracji mieszkarncéw Stalowej Woli, wymeldowanych do innej gminy w okresie 1.01.2010-
31.12.2019r.

Zestawienie danych zastanych z MRL — System Analiz Samorzgdowych.

Dokumenty prezentujgce drzewo probleméw do Planu Rozwoju Lokalnego.

Wykaz zasobdw miasta.

Wykaz produktéw miasta.

Opis profilu miasta.

Serdecznie zapraszamy do lektury



